Casopis urceny nejen vedoucim krest’anskym sluzebnikam

o

Obsah

DUVERA VE SVE PASTORACNi POVOLANI 3

1.ZPUSOBILOST KE SLUZBE
autor: Stephen Phillip Green

2. ODVAZNE A AUTENTICKE VUDCOVSTVi PRO PRELO

autor: Kent J. Ingle

3.KDO JSI, ZE CHCES VNUCOVAT SVOU MORALKU DR

autor: Paul Copan

4. HLEDANI TIMOTEA

autor:Tony Cooke

5.MENTORING, KTERY VYCHOVAVA USPESNE DUCHOVNI

autor: ). Don George

6.)JE CAS PRESTAT SE STRANIT DRUHYCH

autor: Paul Walterman

7.ZVERNYCH LIDi CIN UCEDNIKY, OSTATNIM SE PAST ¢

autor: Harvey A. Herman
IS S AR » VYe
N -
~J)
e o
http://www.enrichmentjournal.ag.org

Navstivte webovou stranku Enrichment Journal a kliknéte na odpovidajici vlajku. Budete presmérovani na jednu % . .
ze trinacti jazykovych verzi, kterou jste si vybrali: francouzska, ruska, rumunska, madarska, chorvatska, némecka, Vite, Ze casopls
$panélska, ukrajinska, tamilska, bengélska, éeska, verze v hindstiné a malajilamstiné. Odpovidajici verzi si mizete ENRICHMENT JOURNAL
precist on-line nebo si ji pro vétsi pohodli stahnout. je nyni k dispozici ON-LINE
ve |3 jazycich?

V pripadé jakychkoliv dotazi &i pripominek nés nevéhejte kontaktovat: enrichmentjournal@lifepublishers.org
Life Publishers International | 625 North Robberson AvenueSpringfield, MO 65803, 417-831-7766

w2 9D

Redaktor:Terri Gibbs, Redaktor Eeské verze: Bc. Radek Smetana, Preklad: Mgr.Vladimira Lasotova, Renata Rattayova
Jazykova korektura:Véra Dvorakova, Marie Ribarska, Grafické prace: Dita Targoszova ‘(

Vydava: Apostolska cirkev ve spolupraci s nakladatelstvim LIFE PUBLISHERS =3
Copyright 2011 General Council of Assemblies of God in Life Publishers International I.fe
PUBLISHERS



SLOVO UVODEM

Bohuslav Wojnar

Drazi ¢tenari,

moznavas prilistovani timto novym cislem ¢asopisu Enrichment
pro pastory a vedouci napadne: ,,Potrebuji jesté né€jaké dalsi
informace? Copak zilezi na tom, co se mohu dozve-
dét z teologickych ¢&i jinych odbornych ¢lankd? Muze
to néjak prispét k tomu, Ze si Pan bude moci mou sluz-
bu vice pouzit!?” Znam tento pocit zahlceni informacemi
a vselijakymi radami raznych odborniki. Do mé mailové
schranky se denné dostavaji ruzné élanky a souhrny rad
a doporuceni. Ne vsechny ctu, ale poté, co najdu néjakou velmi
cennou raduy, si velmi ¢asto Feknu: ,,to je dobré, Ze jsem na to
narazil®.

Stafi letni¢ni prikopnici Fikavali, Ze nestudovali teologii,
ale ,kolenologii*. Kolenologie je vskutku velmi potrebna
a bez modlitebniho Zivota ve vsech dimenzich Zivota a sluz-
by se nikdo daleko nedostane. OvSem sluzba pastora bez
teologie neexistuje. Mozna vas toto vyjadreni zarazi, ale
je to skutecné tak. Kazdy, kdo vyucuje ostatni, kdo kaze
i radi v pastoracnich rozhovorech druhym lidem, ma ob-
rovskou zodpovédnost za svou teologii pred Bohem. Vé-
domi, ze lidé skutecné udélaji to, co jim radim, u mne vzdy
vzbuzuje obrovsky respekt a vede mé k pokore pred Panem
i témi, jimz slouzim.Kdyz otevru Bibli a zacnu nékomu druhému
vysvétlovat,co Pan Jezis,apostol Pavel a dalSi biblicti pisatelé tim
slovem minili, jsem na pudé teologie, at’ se mi to libi, nebo ne.
Lékem na Spatnou teologii neni jeji absence, ale pokorna, uéen-
livd a poctiva teologie, tj. poctiva exegeze textu, s prihlédnutim
k celé SiFi textového i historického kontextu. Lékem je pecliva
hermeneutika, ktera si je védoma toho, ze Bozi slovo neni jen
odrazovym mustkem k mym spekulacim a €asto bizarnim sou-
kromym nazorim, které jsou jesté nékdy dokonce vydavany
za nazory prozité, ¢i prijaté od Boha. Bible je onou Bozi radou
a na nas je tu Bozi radu pro danou otazku, situaci ¢i problém
tam najit, pochopit a vérné predat.

Ucenlivost je proto jednou ze zdkladnich vlastnosti pokorné-

rného teologa. Pry¢ je doba, kdy knéz byl nej-
€kem ve vesnici a kostel jedinym nositelem
ijeme v Case informacniho Sumu a lidé maji pocit,
€hem par vterin najit kazdou informaci. Na to,
co prozivaji ve sboru, je vyvijen silny konkurencni tlak vselija-
ych krestanskych i svétskych aktivit a programd. Lidé maji
rikajic na dosah svych prstl (na klavesnici) prakticky kaz-
dé i sebepodivnéjsi uceni. V této dobé je skutecné potreba,
aby pastor dokazal pomoci lidem naucit se orientovat v tom
Babylénu vSech nézort a informaci, pFijimat to, co je dobré,
a odmitnout to, co je pochybné.

Pokud ovSem je na nas, abychom pomahali jinym , nemizeme
si dovolit my sami zit v informacnim chaosu. Musime pokorné
priznat, ze potrebujeme radu zkusenéjsich. PotFebujeme radu
Bohem povolanych odborniki na biblické jazyky, na déjiny,
na sociologické a jiné civilizacni procesy ve spolecnosti, ve kte-
ré slouzime. Potfebujeme si uvédomit riziko toho, ze kdyz se
nebudeme neustdle vzdélavat, Cili takrikajic nebudeme ostrit
svoji sekeru (Kaz 10,10), prestaneme byt relevantnimi a uzi-
tecnymi pro ty, kterym slouzime. Pokud od lékare, ktery se
chce vrtat v nasem téle, ocekavame, Ze bude neustale zvysSo-
vat svou odbornost (i kdyz je to sebevérnéjsi kiestan), proc
bychom pak méli pravo ocekavat od lidi, Ze si nechaji mluvit
do duchovniho ¢i rodinného Zivota od téch, ktefi svymi hy-
per-duchovnimi slovy jen zakryvaji to, Ze nemaji co Fict.
,»Ale bratfe, vidyt' to vSe dava Bah!“ Ano. Buh dava do svého
Téla veskeré bohatstvi poznani i rady. Ale bylo by troufalosti
si myslet, Ze Buh ma povinnost dopravit vSe az na mou adresu.
Je na nas, abychom naslouchali tém, kteri sli pred nami, i tém,
ktefi jdou vedle nas, a Buh je vystrojil mnohymi vécmi, které
mame podle jeho vile vichni vyuZit pro budovani jeho dila.
To vse je prece dilo téhoz Ducha.

Casopis Enrichment je jednim takovym kvalitnim nastrojem,
skrze ktery se muzeme sezniamit s mnohymi zkuSenostmi
téch, kteri maji co Fict. Ze to tak nebude v kazdém &lanku?
Ze se mnohé z toho, o ¢em se zde pise a bude psat, netykd mé
situace a mého sboru? Nenech se tim, drahy ctenari, odradit.
To, co té oslovi a co vyhodnotis jako uzite¢nou radu, prijmi
s vdécnosti do svého Zivota i sluzby.To, co té neoslovi, mozna
tam neni kvuli tobé, ale kvili nékomu jinému, do jehoZ situace
se to presné hodi. A mozna je i tfeti moznost, a to, ze dany
autor nebo dany ¢lanek nema co Fict do nasi situace. | to je
normalni a ocekavatelné. Nemusime se nad tim pozastavovat
a pohorsovat, ale radéji s radosti a postojem ucenlivosti
prijméme to, co nas poudi, bude obohacenim (enrichment)
naSeho Zivota i sluzby. At' vas Pan pozehnd, kdyz napliujete
jeho vuli na svém misté. At to udéla i skrze etbu tohoto disla
casopisu Enrichment.

Bohuslav Wojnar
pastor sboru Krestanské centrum v Ceském TéSiné
a clen Rady Apostolské cirkve




Zpusobilost ke sluzbé

»,Ne Zze bychom mohli tuto zpusobilost pficitat sami sobé na zikladé toho, co je v nas;
nase zpUsobilost je od Boha, ktery nas ucinil zpUsobilymi slouzit nové smlouvé.” (2 K 3,5-6)

Ve svété zaméreném na Uspéch a vykon nas mnohdy napadaji
pochyby ohledné nasich schopnosti ¢i dostate¢né zpusobilos-
ti ke sluzbé. Podobnymi otdzkami se zabyval i apostol Pavel.
,,Jsem dostatecné schopny ke sluzbé témto lidem?* , Jak mohu
tento Ukol zvladnout?“ Pavlova odpovéd’ odhaluje jeho osobni
zapasy se sebedlvérou i verejné boje tykajici se obrany jeho
apostolstvi.

Pavel uci, ze klicem ke St’astné a zdravé sluzbé prinasejici na-
déji je porozumeéni, Ze nase zpusobilost je zakotvena v Kristu,
ne v nas samotnych. Zaprvé Blh ucinil pastory ucastniky své
milosti a slitovani. Zadruhé jsou v naSem hrisném svété pas-
tofi sluzebniky nadéje a uzdraveni. Pavel ukazuje, Ze Bih po-
volava, uschopiiuje a ustanovuje pastory ke kompetentnimu
zvéstovani svého evangelia az na sam konec zemé.

Stejné jako viiné opékaného masa pritahuje pozornost hlado-
vého clovéka, i sluzebnik zapaleny pro sluzbu Bohu pritahuje
duchovné vyhladovélé lidi. Pavlova slova o tom, ze krestané
jsou ,,vuni Zivotodarnou vedouci k Zivotu“ (2 K 2,16) odka-
zuji na obraz chramu, kde zapach zvirat, krve a smrti byl pre-
kryt viini masa opékaného na oltafi.Viné obéti budovala viru

v lidskych srdcich. PFipominala lidem, Ze jejich hrichy jim byly
odpustény a ze jejich vztah k Bohu byl znovu obnoven.

,»Ale kdo je k takovému posléni zpUsobily?* (2 K 2,16) Nékdo
mohl mit pocit, Ze byk obétovany na oltari nebyl dostatecny
k odéinéni jeho vlastnich hFichd, natoz hfichl celého lzraele.
Buh vsak nafidil détem lIzraele prinaset byka jako obét. A da-

Buh vola lidi do sluzby navzdory jejich slabostem. Pochyb-
nosti ohledné Boziho povolani do sluzby budou pfichazet, at’
uz z naseho nitra nebo z naseho okoli. Ti vsak, kdo maji
na paméti Bozi milost a Pavlovo povzbuzeni, se mohou stat
skuteéné ,,zpusobilymi sluzebniky*.

Recké pridavné jméno hikanos se preklada jako zpisobily
(doslova dorazit na misto, prijit ve vhodny ¢as). Zpusobilost
popisuje pripravenost, schopnost, kompetenci a vyznam Pav-
lova tymu spolupracovniki navzdory jejich vlastnimu vnimani.
Pavlovy osobni boje a zapasy ohledné jeho vlastni zpUsobi-
losti (F 3,5; | K 15,9) byly prekonany jeho prohlasenim, ze
Bih ,,nas ucinil zpasobilymi“ ke sluzbé evangeliu (2 K 3,5-6).
Nase zpUsobilost nestoji na osobnim nadani a na vlastnich



schopnostech, ale jen na Bozi milosti. Bih nas povolal a vybavil
pro sluzbu, ktera daleko presahuje nase chabé dovednosti.

Aby pastori mohli dosahnout této sebejistoty, jsou nutné tri
zakladni stavebni kameny . Zaprvé si musi byt jisti Bozim osob-
nim povolanim. Zadruhé si musi udrzovat neutuchajici odda-
nost k poslani Jezise Krista. Zatreti musi péstovat a rozvijet
soucit s lidmi, ktefi je obklopuji. Kazda z téchto véci vyzaduje,
aby pastor cerpal z mnohem hlubsich zdrojd, nez je schopen
najit sam u sebe. Podporu a obcerstveni musi ¢erpat z bohat-
s$itho zdroje, a tim je sam Buh.

Jistota vlastniho povolani

Bozi povolani je povéreni ke sluzbé jeho kralovstvi. Buh ne-
povolava lidi na zakladé jejich nadani a schopnosti. Chce
po pastorech, aby slouzili zpUsoby, které mnohdy prekracuji
jejich vlastni schopnosti. Tak se stavaji nastroji, skrze néz Bih
sam puUsobi. Elisa oral pole, kdyz na néj Elijas hodil svij plast.
Uslysel vyzvu, aby proroka nasledoval. Poslechl a Bih ho pri-
pravil na jeho budouci sluzbu. Kdyz byl Elijas vzat do nebe,
Elisa okamzité vyzkousel Bozi povolani tak, ze udefil Elijaso-
vym plastém do vody a zvolal: ,,Kde je Hospodin, Bih Elijasiy,
i on sam?* (2 Kr 2,14) Voda se rozestoupila a Elisa tak obdrzel
odpovéd. Bih byl u té rFeky s EliSou, i kdyz Elijas sam uz tam
nebyl. Kdyz Elisa vystoupil z Elijasova stinu, jeho sebevédo-
mi vyrostlo a jeho sluzba prekracovala hranice jeho vlastnich
schopnosti a vlastniho porozumeéni.

Mnoho sluzebniki bojuje s pocity nedostatecnosti. Zapasi
s béznymi pozemskymi problémy a mozna se citi jako svati
v téle hrisnikd, i kdyz radi lidem, kaZzou nebo vyucuji Bozi slovo.
Pravda je vSak takova, Ze sluzebnik nemize divérovat sobé
samotnému, ale Bohu, ktery nas ,,ucinil zpasobilymi ke sluzbé*
nasim bliznim i svétu. | pres to, jak nedokonali pastori mo-
hou byt, Bozi pecet’ zlistava na téch, které povolal.A ti mohou
s duvérou slouzit jeho lidu.

Oddanost vlastnimu poslani

Poslani sluzebnik(i vychazi ze skutecnosti, ze |eziS zemrel
za hrichy lidstva a smiFil tak Boha s clovékem. Nasim nejvetsim
poselstvim je Bozi laska k hriSnému clovéku. Nejvétsi nade-
je pro lidstvo spociva v moznosti smireni se s Bohem. Pavel
pise: ,,Jsme tedy posly Kristovymi, Bih vam domlouva nasimi
Usty; na misté Kristove vas prosime: dejte se smirit s Bohem!*
(2 K 5,20) Ti, kdo byli zbaveni pozemského biremena hrichu,
berou na sebe Bozi nebeské bremeno. Podle JeziSova prikladu
privadéji lidi k pokani a smireni s Bohem.

Poselstvi, které sluzebnici prinaseji, vyzaduje hlubokou od-
danost. Prijeti nebo odmitnuti evangelia ma pro posluchace
vécné nasledky. Bozi povolani hlasat evangelium musi ¢lovek
naplnovat vérné a oddané.Toto povolani musi zastinit jiné zajmy
a musi se stat prioritou v Zivoté sluzebnika. Usili pastora je lid-
ské, poslani je vSak nebeské. Jeho slova se stavaji pluhem, jeho
pero kosou a jeho ziskem je Zen na Grodnych polich lidstva.

Neni-li sluzebnik Bozimu svrchovanému povolani pIné vydan,
jeho poselstvi nevéricim je vratké a nepresvédcivé. Pastori se
nesmi bat postavit se nazorim svéta, statecné hlasat evan-
gelium a horlivé privadét do Boziho kralovstvi ty, kdo touzi
po smireni s Bohem. Do jaké miry je pastor vydan svému po-
slani, zavisi na tom, jak se nechava proménovat Bozim slovem
a jak travi dny ve spolecenstvi s Bohem v modlitbach. S vyda-
nim se prichazi i konkrétni podoba vlastniho povolani, hodno-

ta kazaného poselstvi a vitézstvi v zivotech lidi, ktefi se trapi
a hledaji u Boziho sluzebnika pomoc a nadéji.

Soucit se zastupy

Jezi§ miloval zastupy. Cas, ktery stravil zde na zemi, vénoval
z velké casti vyucovani, setkavani s lidmi a rozhovordm s nimi.
Vyjadroval sviij vztah k lidem tim, Ze se vcitil do jejich situaci.
Vyucoval je, poskytoval jim vedeni a usmérnoval jejich chybné
nazory. Plakal s nimi.A nejvice ze vseho je miloval.

Jezis nebyl veleknézem, ktery musi zlstat chladny vidéi ,,po-
citim pramenicim z naSich slabosti*, naopak ,vzdyt' na sobé
zakusil vSechna pokuseni stejné jako my, ale nedopustil se hri-
chu.” (Zd 4,15) Jeho lidstvi se stalo zakladem dokonalé smir-
¢i obéti pro nasi spasu. Obétovani bykud a koz jen prikryvalo
lidské hrichy, ale JeziS zaplatil nejvyssi trest za vSechny hrichy
tim, Ze je vzal na sebe, ,,abychom zemfreli hrichim a byli Zivi
spravedInosti. (1 P 2,24)

Na tomto prikladu je vidét, Ze sluzebnik je dostateény k tomu,
aby privadél lidi k Bohu. Lidstvi je povolano, aby prekonalo své
slabosti a prinaselo duchovni pomoc lidem, kteri jsou v zajeti
svého hriSného téla.To, Ze télo muze slouzit duchu, je mozné
diky Duchu svatému.Ten si pouziva nasi nedokonalost, aby tak
ukazal Bozi milost a moc duchovné vyhladovélym lidem v na-
Sem okoli. Bih pouziva nase slabé a omezené lidstvi k dosazeni
svého velkého a svrchovaného planu — ten spociva v usmireni
s témi, kdo maji dojit spasy.

Zastup predstavuje mnoho prilezitosti ke sluzbé. Pokud pas-
tori do tohoto zastupu vstoupi, mohou poslouzit lidem, kteri
jsou kolem nich. Mohou zastup vyucovat, sami se ucit a vtisk-
nout do néj ¢ast svého (a JeziSova) ja. Ucednici se casto snazili
v dobrém Umyslu ochranit JeziSe pred davem, ale nejvétsi za-
zraky se staly, kdyz k nému dolehl zoufaly krik slepého muze
nebo kdyz se jej dotkla hledajici paze nemocné zeny. Jezis lidi
miloval a oni milovali jeho.

Pavel zapasil s vnimanim sebe sama (2 K 12,7-12). Mozna
kdyby byl vyssi, mél dobry zrak, anebo umél Iépe mluvit, jeho
sebevédomi by mohlo vzrist. Bih si ale evidentné nemyslel,
Ze by toto byly nutné predpoklady pro Pavlovu sluzbu. Misto
toho zamérné vyuzil Pavlovych slabosti, aby na nich vynikla
jeho milost a moc v Zivoté tohoto apostola. ,,Staci, kdyz mas
mou milost; vzdyt' v slabosti se projevi ma sila.“ (2 K 12,9) Pav-
lova odpovéd pak byla:,,A tak se budu radéji chlubit slabostmi,
aby na mné spocinula moc Kristova®. (2K 12,9)

Pochybuji pastori nékdy, podobné jako Pavel, o své schopnosti
naplnit BoZi povolani ve svém zivoté? Trapi se nékdy otazkou,
jak ostatni vnimaji jejich sluzbu? Vysledky Pavlovy sluzby mohly
byt tak vyznamné, protoze si zachoval dlvéru v Bozi plan a za-
mér ve svém zivoté. Bih dal pastorim vsechno, co potrebuji,
aby mohli naplnit jeho povolani. U¢inil je hikanos — zptsobilymi
k tomu, aby slouzili Bozimu lidu.

Stephen Phillip Green
je ordinovany sluzebnik, zije ve Springfieldu, Missouri.



ODVAZNE A AUTENTICKE

VUDCOVSTVI PRO PRELOMOVA OBDOBI

Nachézime se uprostted procesti, které pfinaseji zmeény
a vytvareji novy svét. Doba vyzaduje vedouci, ktefi se sta-
nou hybnou silou téchto zmén a projevi odvahu a moud-
rost tvari v tval nebyvalym vyzvam, kterym cirkev celi.
Pottebujeme vedouci, ktefi dokazou pochopit soucas-
nou kulturu a vyuzit ji k tomu, aby ziskali lidi pro Krista.
Pottebujeme vedouci, ktefi dok4zou uzavieny zptisob,
jimz Zije cirkev, zménit na otevireny. Tak uvidime zézrac-
nou proménu naSich mést a komunit. Efektivni sluzba
v dnesni kultute stoji a pada s transformativnim viidcov-
stvim.!

Co je zapottebi k tomu, aby se ¢loveék stal odvaznym ve-
doucim v obdobich plnych zmén? Vést znamena zit Zivot
plny nebezpeci. Pokud provadite lidi procesem zmény,
plisobite zaroven na to, co je jim nejdrazsi - na jejich
zvyky, tradice i zptsob mysleni. KdyZz lidem narusite
kiehkou rovnovahu jejich zony bezpeci, mohou se zacit
bréanit.

Neni tedy divu, Ze pastofi ¢asto vahaji, kdyz se naskytne
prilezitost vést. Vlidcovstvi je velkou vyzvou, af uz je vas
zptsob vedeni sebecitlivéjsi, vase strategie sebeopatrnéj-
$i a vaSe jistota, Ze jdete spravnym smérem, neochvéjna.
Pokud jste vSak odvaznym vedoucim, ktery je ochoten se
vydat se svymi lidmi na cestu ke zméné, vite, Ze se riziko
vyplati. Vysledkem je totiz rust Boziho kralovstvi. Vase
zapéleni pro Boha vas povede k tomu, Ze udélate coko-
liv, abyste pomohli lidem okusit Zivot, ktery pro né Bih
pripravil.

V ¢em spociva jadro transformativniho viidcovstvi? Jaky

maé takovy vedouci byt? Jaké vlastnosti ma mit? Co se
od néj ceka? Reflexe tohoto odvazného stylu vedeni zna-
mena:

UVEDOMIT SI, ZE OPRAVDOVA EFEKTIVITA
VYVERA Z VNITRNTHO ZIVOTA VEDOUCIHO
Vedouci chtéji byt efektivni. Chtéji mit v rukach nastroje
a postupy, které jim pomohou lépe slouzit Kristu. Mno-
ho konferenci, seminait a literatury vénujici se tématu
rustu cirkve se zaméruje na vnéjsi metody a techniky.
Skutecny zaklad transformativniho viidcovstvi vSak spo-
¢iva v osobé samotného vedouciho — v jeho charakteru,
nasazeni a opravdovosti.

Kazdy aktivni vedouci prozil obdobi, kdy byl sklesly
na duchu a neefektivni ve sluzbé. Zna pocity zklamani
a pochyb, které takova obdobi prinaseji. J4 sim jsem
nékolikrat odchazel ze seminart s presvédcéenim, Ze vse,
co pottebuji udélat k proméné své sluzby, je formulo-
vat novou vizi, stanovit klicové hodnoty, zalozit sbor na
spravném misté, zajistit dostate¢né velkou parkovaci
plochu pted budovou a dostateéné mnozstvi mist k seze-
ni v séle, dat dohromady dobrou chvélici skupinu, Sikov-
ny dramaticky tym a vSe doplnit domacimi skupinkami,
kde bude prostor rozvijet vztahy. Pak uz jen umét pri-
bézné hodnotit vysledky a mtj sbor poroste tak rychle,
Ze to predéi vSechny mé predstavy.

Kde vSak zustala autenti¢nost? Nevyzaduje efektiv-
ni sluzba vic nez jen notnou davku tvotivosti, vytrvalé
pracovni nasazeni a zodpovédné uvoliiovani druhych
do sluzby?



Na pocatku své sluzby jsem slySel, Ze sbor je obrazem
svého vedouciho, odréazi se v ném jeho osobnost. Experti
na oblast viidcovstvi nedavno znovu zduraznili, Ze vedou-
ci je klicovou osobnosti tymu. Do jisté miry je to pravda.
Jestlize je sbor obrazem vedouciho, odrazi jeho osobnost
a vnima jej jako klicového ¢lena tymu, neznameni to,
Ze opravdovost vedouciho a jeho soukromy svét se muse-
ji rozvijet, chranit a podporovat?

Jeden z mych blizkych ptatel mi ¢asto pii-
pomina, Ze Buh ziidka Zehna sluzbu téch, R o
kdo maji pochybny charakter, problematic- \\“‘
ké vystupovani a nevyrazny duchovni zivot. §
Bozi pozehnéni obvykle spoéiva na lidech, &
jejichz moréalni, duchovni a intelektualni ¢
Zivot jsou v souladu. Zd4 se, Ze BoZi po- ;
Zehnani a schopnost ptinéset skrze sluzbu )
zmény zéaviseji na soukromém a osobnim
Zivoté vedouciho. I ten, komu chybi osobni
ryzost, mize ispésné vykonavat pastoraéni
sluzbu, ale jen po urcitou dobu. Mam pocit,
Ze Bth posuzuje tspéch ve sluzbé stejné,
jako posuzuje Zivot ¢lovéka. Ne podle oslni-
vého charismatu, ale podle vnitiniho cha-
rakteru, ne podle vnéjsiho dojmu, nybrz
podle bezthonnosti srdce; ne podle toho,
Ze jsme se ocitli ve spravny ¢as na sprav-
ném misté, ale podle celoZivotniho vydéani
se sluzbé, ktera na této strané nebe casto
zlstane nepov§imnuta ¢i nedocenéna.

Ne kazdy, kdo je Bohem povolan, dokaze
prinést do zavedenych véci zménu. Proc?
Dva lidé mohou absolvovat stejnou Skolu,
dosidhnout stejného vzdélani a mit stejné
mnozstvi zkuSenosti, vysledky jejich pra-
ce se vSak budou lisit. Jednomu se muze
darit a bude nositelem zmén, druhy mutze
v zivot€é zavahat a stat se neteénym
a lhostejnym. Dva sbory ve stejném méste,
se stejnymi teologickymi dirazy, s po-
dobnym potencidlem a podobnou sluzbou
konkrétni ekonomické vrstvé obyvatel mo-
hou dosahnout rozdilnych vysledkt. Pro¢?
Protoze nékteti vedouci mohli ztratit onen
ryzi transformacni vliv. Ne Ze by jim chybéla touha nebo
nadseni. Neuvédomili si vSak, Ze efektivita vyvéra z nitra.

PESTOVAT INTENZIVNI DUCHOVNI ZIVOT

Kdyz rozvijime sviij duchovni potencial, kultivujeme sa-
motnou podstatu naseho vnitiniho Zivota. Spoléhat se
na vlastni dovednosti, nad4ni a vnéjs$i dojem je mozné
pouze do uréité miry. Duchovni Zivot vedouciho je stézej-
nim ukazatelem jevu, ktery nazyvame transformacnizme-
na. Lidé jsou daleko odhodlanéjsi nasledovat vedouciho,
z jehoz komunikace a zivotniho stylu vyzaruje duchov-
nost.

Hlubokou duchovnost mtizete spatfit v pozvani Jezise:
,Pojdte ke mné vSichni, kdo se naméhéte a jste obtize-
ni bfemeny, a ja vam dam odpocinout. Vezméte na sebe
mé jho a ucte se ode mne, nebot jsem tichy a pokorného

srdce: a naleznete odpocinuti svym dusim. Vzdyt mé jho
netlac¢i a bfemeno netizi“ (Mt 11,28-30).

Kdyz Jan Kititel pokitil JeziSe, ten se odebral na opus-
téné misto a postil se, zatimco jej satan pokousel. Byl to
rys JeziSovy sluzby — dtsledné si oddéloval ¢as, aby byl
sam. Modlil se dokonce celou noc, aby pak nésledujici
den naplnoval potieby svych nésledovnik.
Diky ptipravé na pousti se JeziSova sluzba sta-
la efektivni. Pokud nebudete péstovat hluboky
duchovni zivot, nemizZete oéekavat transfor-
mativni potencial ve vasi kazdodenni sluzbé.

Skute¢nd duchovnost je cestou, jak mizeme
péstovat citlivost na pfitomnost Zivého Boha.
Tuto citlivost si musime uchovavat stale zivou.
Tak dovolime Duchu JeziSe Krista, aby néas
formoval.

Na poc¢atku mé pastoracéni sluzby mél na mne
zna¢ny vliv profesor Roger Heuser. Ten mé
seznamil s konceptem prostiedki milosti.
Tyto prostfedky néasledné zasadnim zpiso-
bem zménily mdj vnitini Zivot a pomohly mi
hloubéji zapustit koteny v Kristu. Prosttedky
milosti odkazuji na nastroj, ne na konecny
stav, odkazuji na milost, ne na lidské zasluhy.
Tyto prostfedky nemaji samy o sobé Zadnou
vnitini hodnotu. Jejich uplatiiovani neptinasi
zadné vyhody. Jejich hodnota spociva v jejich
schopnosti pripravit Kristova néasledovnika
na prijeti toho, co pro néj Bith ma; pomaha-
ji oteviit komunikaéni kanal mezi Bohem
a jednotlivcem ¢i celym spolecenstvim. Tak je
mozné prijmout milost, kterou muze dat jedi-
né Bih.*

Jezi§ ve verejném i soukromém zivoté vyu-
¢oval svym vlastnim piikladem, ze mezi pro-
stiedky milosti patti: modlitba (Mk 14,35-36),
pust (Mt 4,2), vefere Pané (Lk 22,14), studium
Pisma (Lk 2,46-47), duchovni rozhovor (Mt
7,28-29) a uctivani v chramu (Lk 4,16). K tém-
to vnitinim prosttedkim patii vnéjsi: skutky
milosrdenstvi (socialni sluzba), snaha neubli-
Zovat druhym a ti¢ast na spoleénych shromazdénich. Po-
kud budeme denné tato cviceni praktikovat, pripravime
se na to, aby v nas Duch svaty pracoval a proménoval nas.

Davejte si pozor, abyste nezaménovali sluzbu transfor-
mativniho vidcovstvi s duchovnosti. Sluzba stravuje
dusi. Rozvoj duchovniho Zivota dusi osvézuje. Naléhaveé
potiebujeme aktivni vedouct, ktefi jsou schopni prinaset
zmény, ovSem ne na tkor svého divérného zivota s Bo-
hem. Nejde totiz jen o utvareni vaseho duchovniho Zivo-
ta. Vas vztah s Kristem se stava hmatatelnou inspiraci
pro vase spolecenstvi, které chcete ptivést k transforma-
tivni sluzbé vedené Duchem svatym.

SPOLEHAT SE NA DUCHOVNI MOC
Ti, ktef{ vé€rné stoji ve sluzbé transformativniho viiddcov-
stvi, nemohou pfijit o duchovni moc. Ta prichazi tehdy,



kdyz uvolnime veskeré zdroje, které Bith nabizi. Je ne-
zbytné si uvédomit, Ze nas Blih obdaroval energii, jez ma
moc ménit Zivoty lidi a ovlivnit nasi kulturu ve prospéch
Boziho kréalovstvi.

Vedouci sluzebnici si v§ak musi byt védomi, ze duchov-
ni moc lze snadno ztratit. Stary zdkon vypravi piibéh
mladého muze z biblické skoly, ktery ztratil svou moc
(2 Kr 6,1—7). Reditelem $koly byl prorok Elis. K zapisu
se dostavilo tolik zdjemci, ze vyvstala potfeba vybudovat
novy internat. Studenti nabidli svou pomoc. Jeden mla-
dy muz si na kaceni stromii k vymyceni pozemku u feky
pujcil sekeru. Zpocatku pracoval s velkym nasazenim, ale
z ni¢eho nic nasada sekery sklouzla z toptirka a spadla
do feky. Ptisel o hrot, ktery byl nastrojem zmény. ,Mj
pane,” zakficel na EliaSe, ,byla vyptjcéend.” Elias hodil
do vody kus dieva a sekera vyplavala na povrch.

Nemusite se hluboce zamyslet nad touto udalosti, abys-
te odhalili duchovni pravdu, jez se v ni skryva. Mnoho
vedoucich slouzi Panu s nasazenim, jsou vSak zklamani,
protoze nedokéazou zasadnim zpisobem zménit sva més-
ta, své okoli. Jejich hrot je otupeny, jejich sluzba bez Zi-
vota. Nejsou schopni stat se nositeli zmén v kultufre, kte-
ra se sama rychle méni.

Ztracime sviij transformacni potencial, pokud se spolé-
héme na své vlastni schopnosti misto na Bozi moc. Ne-
jsme natolik zavisli na lidskych programech a aktivitach,
Ze jsme jimi nahradili Bozi moc ve svych Zivotech? Sys-
témy, strategické plany a rozvoj programi samy o sobé
nejsou ni¢im jinym nez nahrazkou prace Ducha svatého
v nasich Zivotech a Zivotech nasich sbort. Bozi duch nam
miuze dodat energii, kterd ndm dovoli tvofivym zptiso-
bem rozvinout nastroje, skrze néz miizeme onen trans-
formacni potencial rozvinout.

Prvni ucednici byli odvazni, ryzi a schopni ptinést zmé-
nu, nebot je napliiovala Bozi moc. Tehdejsi autority
ve spole¢nosti mohly pozorovat, s jakou jistotou Petr
a Jan jednaji. Jak to, Ze méli takovy vliv? Otazka tehdej-
$ich viidet znéla: ,Jakou moci a v ¢im jménu to délate?”

,Pak jim Petr, naplnén duchem svatym, fekl ,Vidcové
lidu a starsi, kdyZ nas dnes vySetiujete pro dobrodini,
které jsme prokazali nemocnému ¢loveéku, a ptate se, kdo
ho uzdravil, vézte vy vSichni i cely izraelsky narod: Sta-
lo se to ve jménu JeziSe Krista Nazaretského, kterého vy
jste uktizovali, ale Bith ho vzkiisil z mrtvych. Moci jeho

jména stoji tento ¢lovék pred vami zdrav.” (Sk 4, 7-10)

Bez Bozi moci dokazeme pro Bozi kralovstvi zménit jen
velmi malo véci. Bozi moc je Bozi zivot v Kristu uvolnény
skrze dilo Ducha svatého. Nase sbory se svymi organi-
zac¢nimi schématy, strategickymi plany a tvotivymi pro-
gramy jsou pouhymi vésiky, na nichz se houpe sekera
Boziho Zivota.

POROZUMET VYZNAMU

EMOCIONALNI INTELIGENCE

Vedouci s transformativnim potenciadlem roznécuji nas
vlastni zapal a inspiruji nas k tomu, abychom ze sebe

vydali to nejlep$i. Kdyz chceme vysvétlit jejich aspéch,
mame sklony hovofit o strategii, vizi nebo tviir¢ich npa-
dech. Pravdou vSak je, Ze velci viidcové dokazou pracovat
S emocemi.

At uz se vedouci rozhodne udélat cokoliv - vytvorit stra-
tegii nebo mobilizovat tymy do akce - jeho tspéch zavisi
na tom, jakym zptisobem to udéla. Pokud vSechno udéla
spravné, ale nebude schopen uvolnit emoce spravnym
smérem, nic nebude fungovat, jak by mélo ¢i mohlo.

Behaviorista® Daniel Goleman prosazuje myslenku,
Ze pouze jedna tfetina efektivity vedouciho vychézi z jeho
inteligence a odborné zptisobilosti. Zbyvajici dvé tietiny
vychézeji ze slozky, kterou nazyvd emocni inteligenci
(EQ). EQ zahrnuje kvality, jako jsou sebeuvédomeéni, se-
beovladani, vytrvalost, horlivost, schopnost vlastni moti-
vace a schopnost empatie. Z téchto kvalit pak cerpa jak
sam vedouci, tak ti, kdo jej nasleduji. Vedouci s rozvi-
nutou emocni inteligenci vystupuji s odvahou, vykazuji
sebeovladani a sebedtivéru. To jsou pilife integrity, své-
domitosti a dvéryhodnosti — stéZejnich rysi, které na-
sledovnici u svého vedouciho vyhledavaji.+

Emo¢ni inteligence vedoucich mé velky dopad na orga-
nizace, které vedou, nebof ty jsou odrazem jejich nélad.
Stejné jako jsou jednotlivi lidé propojeni skrze citové
vazby, tak i sbor jako celek miiZze odrazet citovy obraz ve-
douciho. Nadseni vedoucich, jejich optimismus a energie
se skrze jejich vliv ndsobi. Plati to i obracené. Deprese,
pesimismus a negativismus zanechévaji na lidech také
stopy. Vedouci s transformativnim potencidlem mé pti-
leZitost udat tén — radostny, tzkostny, uvolnény, stre-
sujici, apod. Vedouci si musi davat pozor, jaké signaly
vysilaji. Latka je nastavena vysoko. Kli¢ova vedouci po-
zice sebou nese potiebu rozvoje a vykazovani vysokého
stupné emocni inteligence, ktera je nutni k budovani
opravdového spolecenstvi, tymové prace, misijni zodpo-
védnosti a vykazatelnosti, tedy vSech zakladnich prvka
transformacniho potenciélu.



NEUSTALE SNIT

Kdyz prestanete snit, mtzete prijit o sviij potencial néco
zménit. Snit znamena mit schopnost predjimat budouc-
nost. Sluzbu s transformativnim potencidlem budujeme
spiSe na ocekavani, nez na reakci. Sen posouvé hranice,
dodéava smélost k tomu, abychom udélali néco pro Bozi
kralovstvi.

Clovék, ktery v nitru nosi sen i odvahu a inspiraci jej
zrealizovat, dokaze zménit svét. Walt Disney vymyslel
Mickeymouse, Minnii, psa Pluta a kac¢era Donalda. Ti se
stali hlavnimi hrdiny jeho kreslenych filmt, knih a na-
métem mnoha suvenyri. Jednim z jeho nejvétsSich sni
vSak bylo proménit bazinaté Gzemi okolo floridského
Orlanda v okouzlujici svét moteld, hotelt, stiedisek, re-
stauraci, projizdkovych tras a vystavist, ktery zname pod
nazvem Disneyland.

Martin Luther King mladsi snil o misté, kde vladne mir,
bratrstvi a svoboda. Jeho vize nebyla jen uslechtilym ide-
alem, nybrz zbleskem budoucnosti.

V knize Prislovi je napsano: ,,Neni-li Zzdidného vidéni, lid
pustne.” (Pf 29,18). Podobné jako kun bez uzdy mnozi
vedouci mrhaji svou energii na nepodstatné véci. Spatné
si stanovuji priority, protoze nemaji jasny smer a cil.

Odvéazna a ryzi sluzba s potencidlem ménit zavedené vy-
Zaduje, abychom od pocatku méli v hlave jasny cil. Jiny-
mi slovy, vizionafi musi zah4jit cestu s jasnym védomim,
jaké je misto urceni. Musi védét, kam jdou a jaké kroky
je k dosazenti cile dovedou.

Efektivita sluzby vyzaduje, aby vedouci védél, co Bih
chcee, a spole¢né s nim k tomuto cili kracel. Pouze vedou-
ci, ktefi jsou oddani myslence naplnit sen, jejz do jejich
nitra vloZil Btih, dosdhnou tspéchu.

ZAVER

Kdyz jsem se zabyval tématem potencidlu, ktery vede
ke zméné a tématem efektivity vedoucich sluzebniki, do-
spél jsem k nésledujicimu zavéru. Odvazni a autenticti

vedouci, jejichz sluzba néco méni, rozvijeji Bohem stano-
venou vnitini disciplinu a ta nejen provétuje jejich sluz-
bu, ale také ji utvari. Lidé, ktefi dokaZou néco zménit,
vykazuji nezpochybnitelné vnitini kvality. A pravé tyto
kvality rozhoduji o tom, zda se ¢lovék ocitne uprostied
déni, nebo bude pouhym divikem. Zamérem JeziSe
Krista je, aby autentic¢ti vedouci s transformacénim po-
tencidlem zili vSéem na ocich a stali v ¢ele. Pfinést zménu
astat se efektivnim vedoucim vyzaduje ochotu ptipravit se
a zaviset na Bohu, ktery nas vede bliz k sobé, vyzbroju-
je duchovni moci, rozviji nase emocionalni vyjadfovani
a dava nam sny.

Kent Ingle, D. Min.,

je dékanem na School of Ministry

na Northwest University v Kirklandu,
stat Washington, USA.

Poznamky:

'Z anglického ,Transformational Leadership“ — ustaleny koncept viid-
covstvi, ktery prvné definoval James MacGregor Burns a pojmenoval
jej ,Transforming Leadership®; jde o p¥istup k viidcovstvi, ktery pro-
dukuje zmény v jednotlivcich i socialnich systémech skrze inspirativni
osobnost vedouciho.

“Heuser, R., Shawchuck, N. Leading the Congregation: Caring for
Yourself While Serving the People (Nashville: Abingdon Press, 1998),
str. 135, 136.

3Behaviorismus je smér v psychologii, ktery tvrdi, 7e pfedmétem
psychologie ma byt objektivné pozorovatelné chovani nebo aktivity
lidské bytosti. Je zalozeny na pfedp'okla'du, Ze chovani lze zkoumat bez
ohledu na vnitini duevni stavy. Zakladatelem tohoto sméru byl

J. B. Watson. o 5 X _
4Goleman, D., Boyatizis, R., Annie McKee. Primal Leadership
(Boston: Harvard Business School Press, 2002), str. 38, 39.



Autor: Paul Copan Kulturni antropologové dnes jednoznacné
uprednostniuji moralni relativismus. A v této souvislosti
méa zminény kruh odborniki svého nepfitele ¢islo jedna
- kirestanského misionéfe. Pro¢? Protoze ten predepisuje
své hodnoty ostatnim kmenovym kulturdm a etnickym
skupinam. Neméli bychom tyto narody radéji ponechat
sobé samym a nesnarzit se je zatizit zapadnim kulturnim
dédictvim, které zni¢i jejich zptisob zivota?

Tento zpusob mysleni ,Kdo jsi, Ze ikas, Ze jina kultura
je $patna?“ jde daleko do minulosti — snad az k pozoru-
hodnému filosofovi Johannu Gottfriedu von Herderovi
(1744-1803). Ten opovrhl chladnym racionalismem osvi-
censtvi a zdiraznil jedine¢nost ¢lovéka a jeho kultury.
Podle von Herdera neni lidsky charakter neménny, lidé
jsou ovliviiovani svym okolim a rodinnymi zkuSenostmi.

Na zékladé téchto vlivh pak mizeme piedvidat lidské
akce a reakce.




Von Herder proslul diky své myslence, Ze rizné kultury
se od sebe natolik lisi, Ze bychom neméli uréovat, co je
na nich $patného. Argumentoval piedev§im tim, ze ni-
kdo ,,se nestal ¢lovékem sam o sobé” . Ve skute¢nosti by-
chom neméli byt ,,chronologickymi snoby*, jak to vyjadril
C. S. Lewis, kteri si mysli, Ze jsou daleko lepsi nez jejich
predkové. Posuzovat nase predky je jednoduSe nespra-
vedlivé, protoze nasi potomci budou jednou obdobné
soudit nas. Jak napsal anglicky basnik Alexander Pope:
»,Myslime si, Ze nasi otcové blazni, zatimco my moud¥i-
me. Nasi moudiejsi synové si o nas ale bezpochyby bu-
dou myslet totéz, co my o svych otcich.“ Podobné jako ve
Star Treku, kde hlavni piikaz znél, nenarusovat socialni
rozvoj jinych planet, nikdo z nas by nemél soudit jiné
spole¢nosti podle nasi vlastni kultury, nebot my vsichni
jsme jen produkty historickych udalosti a spolec¢enskych
vlivi.

V tomto ¢lanku se chci zamétit na dvé spolu souviseji-
ci témata. Prvnim tématem je mys$lenka predepisovani
¢inuceni vlastni moralky nékomu jinému. Druhé téma se
konkrétnéji zabyva otazkou morélky a prava. Zamyslim
se nad sloganem ,Moréalku nelze nafidit zakonem.“

Vnucovani vlastni moralky ostatnim

Kulturni antropologové Casto v této souvislosti hovo-
I o pokore. Kdyz ovSem za¢nou kamenovat misionére,
je tézké najit néjaky opodstatnény zaklad pro jejich ob-
Zalobu. Jak totiz miizete odsoudit toho nejhorsiho tyrana
nebo masového vraha, kdyz i on je jen produktem svého
vlastniho prostiedi? Navzdory neustalému volani antro-
pologt po ucté a respektu k jinym kulturam se mizeme
ptat: ,Pro¢ kolem toho nadélaji tito moralni relativisté
tolik povyku?“

Jak miZete kritizovat kritika, jestlize neexistuji zadné
objektivni, obecné zadvazné mravni normy? Ukazuje se,
7e nazor ,Kazdy by mél respektovat jiné kultury“ nako-
nec dozna jednu starou zndmou zménu — od moralniho
relativismu se odecte relativismus.

Proc¢ relativisté béhem svého poucovani, Ze neexistu-
je zadna absolutni moralni hodnota, sklouzavaji ke své
vlastni absolutni moralce? Jsou to jednoduse variace
na stale stejné téma: ano, obhajujte relativismus, ale ne-
zapomeiite pritom byt tolerantni, nikomu neubliZovat,
Zit jen s plnoletym a podobné. Kulturni antropolog ndm
zas a znovu predklada relativismus — tedy... ¢astecny.
Jde o fales$ny relativismus, ktery snadno sklouzne k vy-
jimce - mravnimu pravidlu — a ta otupi hrot onoho abso-
lutniho ,,v§echno-muzes“ relativismu.

Kritizuje-li nékdo moralni droven jiné kultury, antropo-
log to odsoudi jako univerzalné Spatny etnocentrismus?,
ktery nafoukané rika ,Moje kultura je lepsi neZ tvoje”.
Ve skutecnosti antropolog - vzor moréalniho relativismu -
ma v zasob€ arzendl pridomkd, které se nevztahuji pouze
ke kultufe, a témi vrha po misionéfi a po jeho metodach
- etnocentrik, kolonizator, vykotistovatel, ideolog a po-
dobné.

Dalsim problémem moréalniho relativisty je, Ze jeho na-

vevs

zor narazi na nasi nejniternéjsi intuici ohledné moralky.
Zde je jeden piibéh ze zari 2008: kiestansti misionafi pti-
sobici mezi kmeny v oblasti brazilské Amazonie obvinili
vladu, Ze zavira o¢i pted kmenovou praxi zabijeni novo-
rozenat. Tyto kmeny Casto zaziva pohibivaji déti s 1é¢itel-
nymi vrozenymi vadami (nebo déti narozené svobodnym
matkam). Nékteri obhajovali tuto praxi tvrzenim, ze by-
chom neméli zasahovat do zvykt prastaré domorodé kul-
tury, nebo argumentovali, Ze v dané kultufe ,toto neni
povazovano za vrazdu®“. Kdybychom se ridili touto logi-
kou, pro¢ by nékdo mél zasahovat proti nacistim, ktefi se
rozhodli zabijet Zidy? Nacisté to konec koncti také nepo-
vazovali za vrazdu. Nékteri lidé také nepovazuji za vraz-
du praxi upalovani vdov
v Indii. Pfesto miZeme
byt vdécni, ze kiestansky
misionaf William Carey
pomohl tuto praxi zasta-
vit. Vlada toto zlo zakaza-
la, stejné jako néktera dal-
§i, véetné détskych obéti
v fece Hooghly v Kalkaté
i na jinych tzemich, upa-
lovani malomocnych ¢i
praxi détskych manzel-
stvi, ktera za sebou zane-
chala desetitisice strada-
jicich mladych vdov.

Bih vybavil ¢lovéka - at
uz ateistu, teistu nebo
ty, kdo se nachazeji kde-
si uprostied - fakto-
rem odporu. Pomysleni
na muceni déti pro za-
bavu, organizované znéa-
silnovani nebo privadéni
slepého na okraj tutesu
v nas zkratka vzbuzuje
odpor.

Zatimco potlacené svédomi a zatvrzelost srdce mohou
nékteré kultury zavést do moralni netec¢nosti, neméli by-
chom ignorovat cit pro zakladni moralni zasady i pres
to, Ze své nazory budeme mozna muset po zralé tiva-
ze upravit nebo vylepsit. Ateisticky filosof Kai Nielsen
je nazyva pevnym zakladem: ,Je rozumnéjsi vérit, ze ta-
kové zdkladnivéci [jako je biti manzelky a zneuzivani déti]
jsou $patné, nez vérit skeptické teorii, kterd nam fika,
Ze nemuzeme ani védét, ani se divodné domnivat, Ze né-
kteraztéchtovécijeSpatna... Pevné vérim, Ze toto je pevny
a spravny zaklad a ze kazdy, kdo tomu nevéri, neprozkou-
mal do hloubky zaklady svého moralniho presvédéeni.”

Je k tomu co dodat?

Mravnimu relativismu je vytykéano, ze si neumi poradit
s problematikou napravy. Pro¢ se obtézovat snahou néco
morélné zménit? Pokud je relativismus doveden do di-
sledku, neni v ném prostor pro Zadnou moralni reformu.
Zru$eni otroctvi na Zapadé vSak bylo rozhodné moral-
nim vitézstvim a prispélo k rozvoji lidskosti. Pfiznéani



prav ¢ernochim v Americe bylo také vyznamnym moral-
nim ziskem, nebo ne? Ve skute¢nosti béhem sporu mezi
Lincolnem a Douglasem béhem roku 1858 (a i po ném)
lidé obvinovali Abrahama Lincolna, Ze chce jiznim sta-
tim vnutit svou moralku. Ve skutecnosti to vSak nebyla
Lincolnova morélka, ale vSeobecné zavazna moréalka. Ot-
rokéri naopak vnucovali svou vili otrokim.

Mtizeme byt vdécni za Lincolnovu odvahu tvrdit, ze ot-
roci jsou rovnéz zahrnuti mezi ,,vS§echny lidi“, ktefi jsou
»Stvoreni jako sobé rovni“ a ,obdarovani Stvoritelem ur-
¢itymi nezcizitelnymi pravy“. A nebylo spravné, ze jsme
zastavili Hitlerovu agresi? Morélni relativisté by nikdy
nemohli dosdhnout milnika v oblasti moralky, jichz se
Zapadu dosdhnout podarilo. Pro¢ se obétovat a zit jako
Matka Tereza, jestlize neni o nic lepsi (nebo horsi) nez
Hitler? Pro¢ se obtézovat volbou, ktera miuze prinést
zménu, pokud neexistuje néjaky moralni standard hod-
ny nasledovani?

Dalsi problém relativistti je, Ze nedokaZzou rozsoudit mezi
protichtidnymi moralnimi piesvéd¢enimi. Je pravda,
Ze Zapad mé své problémy a jeho moralni ipadek pokra-
Cuje. Je hodné téch, kdo kritizuji nebo nenavidi Zapad.
Zda se, ze tito lidé vyzdvihuji nezapadni kultury, které
maji samy mnohdy tyranské a utlacovatelské rysy. Tito
kritici ve skutec¢nosti zapominaji na vyznamné moralni
a kulturni ptinosy dosazené na Zapadé. Navic, takova
odsouzeni zapadni kultury - bez ohledu na jeji zasluhy
- maji tendenci byt neobjektivni. Pokud vlddne moralni
relativismus, pro¢ odsuzovat kolonialismus nebo upied-
nostniovat multikulturni $kolni osnovy ptfed zadpadnim
ykulturnim kdnonem* vyu¢ovanym na vysokych skolach?

Navzdory tvrzeni relativistli, Ze nelze ostatnim nutit své
moralni hodnoty, je ironii, Ze odsuzovani zdpadniho své-
ta jde obvykle ruku v ruce s pokusy vnutit své moralni
hodnoty ostatnim. K tomu dochazi, pokud jde o snahy
zménit definici manzelstvi ¢i postoj k zabijeni nenaroze-
nych déti, zavadéni Sirokého okruhu moralné pochyb-
nych praktik do Skolnich osnov tykajicich se sexualni
vychovy a podobné. Za privétivou tvari tolerance se re-
lativista ¢asto snazi vnutit ostatnim své vlastni predstavy
o moralce.

A jeSté jedna véc: Neprinasi toto odsouzeni myslenky
uplatiiovani moralnich hodnot potfebu moralniho stan-
dardu? Urcité ano. Relativista hlasi nésledujici mravni
pravidlo: ,Nutit své moralni hodnoty ostatnim je vidy
Spatné.” A tak bychom se méli relativisty laskavé zeptat:
,Pro¢ je Spatné nutit ostatnim své moralni hodnoty?
Co udélate s tim, kdo to chce délat? Nemél byste vnutit
svou moralku tomu, kdo chce prosadit svou?”

Neni pochyb, Ze relativista si mysli, Ze jeho moralka by
méla byt aplikovana tém, kdo si mysli, Ze jejich moralka
by méla byt aplikovana ostatnim. Casto vidime, jak re-
lativisté podle potfeby vytdhnou ze zadni kapsy mravni
normy, kdyz to vyhovuje jejich zdmértm.

Moralku nelze naridit zakonem
Ve sporu ,,Planované rodicovstvi versus Casey“ (1992)

vydali ¢lenové amerického Nejvy$siho soudu prohlaseni:
~Nektefi z nas povazuji potrat za titok na nejzakladnéj-
§1 principy nasi moralky, ovS§em toto presvédceni nesmi
ovlivnit nase rozhodnuti. Nasi povinnosti je vymezit svo-
bodu vSech, ne vyhlasovat nas vlastni moralni kodex...
Zakladem svobody je pravo kazdého definovat vlastni
pojeti existence a jejiho smyslu, vesmiru i tajemstvi lid-
ského zZivota.”

Zde miZzeme mys$lenku o tom, Ze nelze nutit nééi nazory
ostatnim, posunout jesté o kousek dal. Tato mys$lenka jde
¢asto ruku v ruce s protestem: ,Moralku nelze nafidit z4-
konem.“ Jak jsme jiz vidéli, nem@izeme se vyhnout tomu,
abychom lidi u¢inili pravné postizitelnymi. Tak zabrani-
me stra$nym zIlm, potrestame zlo¢ince a budeme chra-
nit nevinné pred nespravedlnosti. Ve vySe zminéném
pravnim rozhodnuti Nejvys$siho soudu dostala svoboda
prednost pied nenarozenym lidskym Zivotem. Neéktefi
lidé definuji své pojeti ,tajemstvi lidského Zivota“ tak,
Ze nenarozeny zivot neméa pravo na ochranu. Bohuzel
tento nenarozeny zZivot nema stejnou svobodu promluvit
a fici ,Moralku nelze naridit zakonem.“

Nékolik reflexi k této otazce:

Y
-l

Zaprvé, nazor, ze moralkunelze nariditzakonem,
jenaivnianeudrzitelny.Koneckonctitototvrzenisamo
0 sobé mé mravni zaklad: vyjadiuje, Ze néco takového
by se nemeélo dit. Kdo vSak tuto normu stanovil a co je
tieba udélat s témi, kdo ji odmitaji? Ve skute¢nosti mii-
Zzeme a méli bychom uzakonit moralku v jejich zaklad-
nich rysech — tam, kde jde o bezpeé¢i a ochranu osob
a o podporu vefejného blaha zachovanim zékladnich prav
pro vSechny. Zda se nadmiru jasné, ze uzdkonéni moral-
ky v pripadech kradezi, znésilnéni, vrazd, tyrani man-
zelek ¢i zneuZivani déti anebo naopak zruseni otroctvi,
apartheidu ¢i zdkonti Jima Crowa? je spravné.

Moréalku zakonem prosté narizujeme a je to ¢asto dob-
ré pro spole¢nost. Zde se relativista Casto presouva
k dalsi otazce: ,,Dobie tedy, ¢i moralku bychom vSak méli
uzakonit?“ Mizeme odpovédét, Ze (objektivni) moralka
neni jen nahodild nebo subjektivni. Civilizace dospély
ve skute¢nosti naptic¢ staletimi ke stejnym zavériim o tom,
co je ctnostné a co je $patné. Pasaz v listu Rimanéim
2,14-15 odkazuje na mravni zakon vepsany do srdci po-
hana (lidi, kterym se nedostalo zvlastniho zjeveni). M-
Zeme se ptat téch, kdo popiraji, Ze néco je spravné a néco
$patné: ,Opravdu mate problém s tvrzenim, Ze zabijeni
nevinnych lidskych Zivotli, znasiliiovani Zzen, pohlavni
zneuzivani déti nebo muceni déti pro zabavu je Spatné?“
Ti, kdo v takovych pripadech nedokazou vidét problém,
maji prosté zatvrzelé srdce. Nepotiebuji dalsi argumen-



ty, pottebuji psychologickou a duchovni pomoc.

Vratme se v8ak k tvrzeni, Ze moralku nelze uzakonit;
muzeme k tomu jen dodat, Ze toto tvrzeni stoji na mytu
o neutralité. Ten je v§ak neudrzitelny a mél by byt odmit-
nut. Obcané ani vlada (at uZ statni nebo federalni) ne-
mohou byt neutralni v otazkach potratti nebo stiatki ho-
mosexuald. Tvrzeni, Ze vlada by s tim méla néco udélat,
je ve skutefnosti uz samo o sobé moralni apel — ne apel
neutralni, moralkou nezatiZeny. Pokud jde o homose-
xudlni manzelstvi, vlaida bud potvrdi definici manzel-
stvi jako zavazného spojeni muze a Zeny v jedno télo,
nebo ne.

Pokud jde o potraty, i kdyby nebylo jasno, jaky ma ne-
narozeny plod status, nemiizeme se stavét ,neutralné”
k zachazeni s nenarozenym ¢lovékem. Nékteti piipous-
téji potrat nebo tvrdi, ze jde o osobni volbu jednotlivce,
protoze tdajné ,nevime, jaky je status plodu.” Ale to je
jako kdyby lovec sttilel na néco, co se mihlo za kefem,
aniz by zjistil, co to je. Hovori-li ti, kdo lobbuji za svo-
bodné pravo na potrat, ze vlada by neméla v této véci nu-
tit obantim své néazory, vyvstava otazka: Je-li plod spi-
Se nenarozenym clovékem, nez jen shlukem tkani, pak
umoznéni potrati na zZadost jednotlivee povede k nuceni
néciho nazoru nenarozenému ditéti — a to se smrtelnymi
néasledky.

Pravo volby je v tomto pfipadé tézko neutralni. Je
otézka Zivota a smrti. (Dovolte mi dodat, Ze bychom u
t€ méli prokazovat zajem o t€hotné matky, které se
citi v bezvychodné situaci, a je potieba, aby jim
nost nabidla citovou i praktickou podporu - véetné alter-
nativy adopce.)

Zadruhé, slova ,svoboda“ nebo ,pravo“ maj
v nasi kultui‘e tendenci byt prazdné a bez obsa-
hu. Ti kdo si mysli, Ze bychom neméli nikomu vnucovat
svou moralku, chtéji pravdépodobné zdiraznit své pravo
délat si, co se jim zlibi. Zamyslete se nad znamou frazi
»pravo volby“. Nic moc ndm to nefika. Mohli bychom se
zeptat: ,Pravo zvolit si - co?“ Zvolit si znasilnéni, vrazdu
nebo muceni miminek pro zabavu? Nikoliv; fraze ,,svobo-
da / pravo volby* jsou podobné frazi ,vpravo / nalevo od

“Jepotrebaktomudodatinformacio souvislostech
a o samotném predmétu volby. Méli bychom se stavét
proti myslence bianko Sekd, pokud jde o otazky volby.
Volba muze byt bud’ moralni, nebo nemoralni — ne jed-
noduse moralné neutralni.

Zatreti, spoleénost nastésti casto moralku uzako-
nila spravné — napf. zastavila Hitlera a nedovolila mu
realizovat dalsi hriizy ve svét€, chrani déti pired témi, kdo
je sexualné obtézuji, posila masové vrahy do vézeni. Kdyz
fungujeme tak, jak mame, intuitivné pozname spravnost
pravnich predpist smétujicich proti takovym praktikam,
jako jsou napt. upalovani vdov, biti manzelek, vrazdy
ze cti a rasova diskriminace.

Jsme nevyhnutelné moralni bytosti. Pozname, kdyz se
k ndm nékdo chové necestné nebo porusuje nase pra-
va. Vime, ze musime pfijmout zodpovédnost za své ¢iny

a ne jen obvinovat své geny ¢i okoli. V nasem soudnim
a vézenském systému je samoziejmé, ze lidé jsou mo-
ralné zodpovédni za sva rozhodnuti. Co ndm dava da-
stojnost a hodnotu, pocit moralni odpovédnosti a na-
Sich prav? Odkud tyto pocity povinnosti pochazeji?
Jeopravdu té€zké si predstavit, ze to je vysledek nahodilych
pfirodnich procest. Velkolepou uspokojujici odpovéd
na vSechny tyto otdzky nam nabizi skute¢nost, Ze jsme
byli stvofeni k Bozimu obrazu (Gn 1, 26-27).

Poznamky:

'Tato esej je adaptaci dvou kapitol z knihy Paula Copana True for You,
But not for Me: Overcoming Objections to Christian Faith, 2nd ed.
(Minneapolis: Bethany House, 2009).

*Etnocentrismus je tendence p¥ijimat a hodnotit vSechny Zivotni jevy
z hlediska tradic a hodnot vlastni skupiny, ktera se stava vSeobecnym
méftitkem vSech hodnot.

3Z&kony Jima Crowa platily v mnoha statech USA v letech 1876 aZ
1965 a predepisovaly segregaci cerné a bilé populace na vetejnych mis-
tech a v institucich.

Paul Copan, Ph.D.

pochézi z West Palm Beach na Florid€. Je profesorem filosofie a eti-
ky na Palm Beach Atlantic University ve West Palm Beach na Floridé.
Je autorem a editorem mnoha knih, véetné When God Goes to Star-
buck; True For You, But not for me; That s just your Interpretation
and Creation Out of Nothing. Je také predsedou Evangelical Philoso-

phical Society.
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Tony Cook Ministries se zaméruje na budovani mistnich sbordi
j } a vedoucich po celé zemi i po celém svété. Tato sluzba nabizi pomoc
78 pastortim, pracovnim kolektiviim a mistnim sbordm v jejich usili
AL o0 zdokonaleni, dosaZeni vétsi trovné efektivity a produktivity

o pro Bozi krdlovstvi.
=

Buh Otec a Jezis jsou dokonali v kazdém ohledu. Presto oba ve svych vedoucich rolich
narazili na problémy.Vyvstaly ony problémy jako disledek jejich chabého viidcovstvi nebo
byly nasledkem $patného nasledovnictvi? Skutecnost je takova, ze bez dobrych nasledovnikd
ani skvéli vedouci nemohou dosahnout nejlepsich vysledka.




RYSY
VELKYCH .
SLUZEBNIKU

STOJICICH
V POMOCNYCH
SLUZBACH

Kdyz vedoucim chybi podpora

Pastori Casto prozivaji velké napéti, nebot’ jim chybi pomocnici.
Nejedna se o novy problém. Dokonce i Mojzis si Hospodinu
stézoval: ,,Nemohu sam unést vSechen tento lid, je to nad mé
sily. (Nu 11,14)

Pavel byl vynikajici vidce, ale ani on nemél vzdy takovou po-
moc, jakou potieboval. O Timoteovi napsal: ,,VZdyt' nemam
nikoho, jako je on, kdo by se tak uprimné o vas staral.Vsichni
si hledi jen svého, a ne toho, co je Krista Jezise.” (F 2,20-21)

Bez spoluprace nedokazou ani dobri vedouci vybudovat vyni-
kajici nasledovniky. Kdyby zalezelo pouze na Pavlovi, dokazal
by vybudovat spousty Timoteu. Mnoho vedoucich vnima jasné
Bozi povolani, které vsak realizuji jen s velkymi obtizemi, ne-
bot’ jejich potencidlni pomocnici se prilis zabyvaji sledovanim
vlastnich zajmu a nemaji ochotu podepfit vizi vedoucich.

Neni nikdo jako Timoteus
Pavel potreboval zastupce — nékoho, kdo by mél podobné
srdce, jako on. Nestacilo jen si nékoho najmout. Potreboval
Clovéka, kterému by uprimné zalezelo na druhych a ktery by
pracoval pro jejich dobro. Pouze jeden clovék toho byl podle
Pavla schopen - Timoteus.

Pavel jej popsal jako clovéka, jenz smysli jako on - spriznénou
dusi. Timoteus znal Pavlovo srdce a zastaval stejné postoje,
hodnoty, priority, zaméry a presvédceni. Neslo mu o to, aby
prosadil vlastni osobu nebo vlastni vili. Nemél vlastni pla-
ny, a proto byl pro Pavla tak cenny. Chtél Bohu slouzit tim,
Ze pomahal Pavlovi. Je velkou tragédii, Ze Timoteus byl se svym
postojem ojedinélou vyjimkou, a ne pravidlem.

Buh dnes dava povstat celé radé Timoteu. Ti maji obklopit
vedouci pastory a pomoci jim pracovat pro Bozi kralovstvi.
Vsichni si uvédomujeme, Ze Blh povolava nékteré lidi do po-
mocnych sluzeb, stejné jako jiné povolava do pozic klicovych
vedoucich.

Jak se stat Timoteem!?

Kdyz jsem byl na biblické skole, mél jsem urcitou predstavu
o tom, jak bych si prél, aby si mé Buh v budoucnu pouzil.
On mne vsak nepostavil do vysoké a viditelné pozice (napF.
kazatele), nybrz moudre mé povolal tam, kde mohl budovat
mduj charakter a kde jsem se mohl nauéit néco o vyznamu sluz-
by. Sluzba spravce sborové budovy mne privedla k uvédomeéni
nékolika dulezitych véci: byl jsem nezraly a pysny, a s témito

vécmi bylo nutné se vyporadat. Potreboval jsem ziskat srdce
sluzebnika.

Muj postoj nebyl v nékterych okamzicich spravny. Ve trech
pripadech ke mné Buh naprosto zdsadné promluvil a napome-
nul mne. Jeho slova mi pomohla stanovit si klicové hodnoty
a vyjasnit si pohled na to, co to znamena stat v sluzbé jako
pomocnik.

Kdyz mé Buh poprvé napomenul, fekl: ,,Chci, abys tuto praci
délal tak, jako kdyby to bylo tvé jediné a posledni povolani
a jako kdyby to byla ta nejdulezitéjsi véc, kterou pro mé muzes
udélat.”

Pri jiné prileZitosti mi Buh polozil otazku: ,,Kdybys byl pasto-
rem, jakého spravce bys chtél mit?*“ Nebylo tézké si v mysli
formulovat pozadavky. Jako pastor bych mél od svych spolu-
pracovniky vysokd oéekavani.Vzipéti jsem citil, jak Duch svaty
rika: ,,Bud’ tedy takovym spravcem, jakého bys chtél mit.*

Jindy jsem si nedaval pozor na své postoje. Navenek jsem sice
praci odvadél, ale v duchu jsem reptal. Pamatuji si, Ze Duch
svaty ke mné promluvil zrovna v okamziku, kdyz jsem Cistil
zrcadla na toaletach:,,Uklid’ ty toalety tak, jako kdyby sem ted’
mél prijit sam Jezis.“V tu chvili jsem si uvédomil, Ze svou praci
nedélam tak, jako kdybych ji délal Panu.

Rysy uspésnych sluzebnikd stojicich v pomocnych sluzbach

Kdyz jsem se pozdéji stal pomocnym pastorem, opakované
jsem si procital Pavlovy dopisy Timoteovi.Vsiml jsem si, ze Pa-
vel prosi Timotea, aby s sebou vzal Marka, protoze by mu mohl
v jeho sluzbé pomoci (2Tm 4, | 1). Tato slova ve mné silné
rezonovala a stala se zakladem mych castych modliteb: ,,Pane
dej, abych byl uzite¢nym a platnym sluzebnikem pro Boziho
muze, kterému pomaham.* Takovy postoj by mél mit ve svém
srdci kazdy sluzebnik nebo dobrovolnik v kterémkoliv sboru.

Jaké jsou charakteristické rysy uzitecného pomocnika? Musi
byt zbozny, kompetentni, inteligentni, vytrvaly a nesmi mu chy-
bét mnoho dalsich dulezitych kvalit. Navic k tomu, aby sluzeb-
nik dlouhodobé a efektivné podporoval svou sluzbou druhé,
musi mit nasledujicich deset zakladnich rysu:




Oddanost

Jednou jsem v nemocnici navstivil starsi pani.Ta mi rekla:,,Bra-
tr'e, chci vam podékovat za to, Ze jste mé priSel navstivit. Pastor
se tu nezastavil.“ Ostry a kriticky ton jejiho hlasu prozrazoval,
Ze se na pastora zlobi.

Mohl jsem této situace vyuzit ve svij prospéch a odpovédét:
,»Jsem tady, protoze mam lidi moc rad.“ Neni vsak spravné,
kdyz se ¢len tymu snazi vypadat dobrFe na ukor pastora.

Jednim z Ukolud toho, kdo stoji v pomocné sluzbé, je ukazovat
pastora v dobrém svétle, obzvlasté kdyz jej druzi nespraved-
livé kritizuji. Proto jsem ji odpovédél: ,Jsem moc rad, ze jsem
mohl prijit. Pastor mne poprosil, abych vas navstivil. Bih mu
dal moudrost a on vi, Ze neni v jeho silach byt zaroven na né-
kolika mistech. Proto si pfizval do tymu ke spolupraci lidi, jako
jsem ja. Pozadal mé, abych se tu zastavil a zeptal se, jak se vam
dafi. Jsem tady jeho jménem, nebot’ mu na vas zalezi.“

Jako ¢lenové tymu nemate ziskavat popularitu sami pro
sebe a ziskavat lidi ze sboru na svoji stranu. Nemate se ani
snazit vypadat dobre na Ukor jinych. Kdyz budete pracovat
na svém ukolu, dbejte na to,abyste pritom podporovali pastora
a povzbuzovali lidi, aby nasledovali jeho vedeni. Napojuijte lidi
na pastora a sbor, ne vyhradné na svou osobu.

Spravny postoj

Neni mozné dostate¢né zdlraznit, jak je postoj ¢lovéka dllezi-
ty. Postoj patfi mezi hlavni faktory, které urcuji pfinos sluzeb-
nika stojiciho v podpurné sluzbé pro sbor. Jako pomocny pas-
tor jsem si vSiml, Ze pastor sboru ma mnoho zodpovédnosti
a musi opakované resit mnoho problému. Rozhodl jsem se, Ze
mu nebudu pridélavat dalsi starosti. Snazil jsem se ho podrzet,
ne srazet. Chtél jsem mu praci ulehcit, ne komplikovat. Ten,
kdo ma podpirat druhé ve sluzbé, by sam nemél vyzadovat
prilis pozornosti. Mél by byt prinosem pro tym.

Diky spravnému postoji je pomocny sluzebnik nejen velkym
pozehnanim pro pastora, ale zarovenn napomaha motivaci ce-
[ého tymu. Dobré postoje jsou nakazlivé, inspiruji a povzbuzuji
druhé. | Spatné postoje se prenaseji, mohou vytvorit negativni
a nepratelské pracovni prostiedi, které v druhych vyvolava
pocit, Ze musi stale chodit po Spickach.

Vy rozhodujete, éemu déte prioritu. Zadna organizace neni
dokonala a bez chyb. Pokud se na né soustredite, budete po-
drazdéni a otraveni. Misto toho se radéji zamérte na to, co je
pozitivni.

Muzete mit velké nadéni, ale nebudete-li mit spravny postoj,
vas prinos bude omezeny. Postoj je volba — volba byt pozitivni,
prijemny, ochotny povzbuzovat a podporovat ostatni.

Vérnost
Neékteri sluzebnici selzou v testu vérnosti. Nedoceni totiz
ukoly, které povazuji za podradné. Mysli si: ,,AzZ mi Bih své-
ri ddlezity akol, pak budu peclivy a vérny v tom, co délam.“
Ale Jezi§ jasné zdiraznil, jak duleZité je byt vérny v malém.
(L 16,10-12)

VERNY
CLOVEK

Peclivé pini sliby. Je divéryhodny, muzete se na néj
spolehnout.

Zodpovédné plni své povinnosti.

Je pracovity.

Muzete se spolehnout, Ze svou praci odvede dobre.

Je dukladny. Nejen, Ze dobre zacne, ale také svou praci dobre
dokonci. Nevzdava praci uprostred projektu.

Dba na detaily, nezanedbavi je.
Je dochvilny. Chodi véas a plIni tkoly ve stanoveném terminu.

Je dusledny a stély ve svych naladach. Neni jeden den nahore
a druhy den dole.

Nesnazi se vytvorit pouze vnéjsi dojem, ale je pevny
skrz na skrz.

Je upfimny a davéryhodny. Nejedna tskoc¢né ani zaludné.

Naplnuje a dokonce prekonava ocekavani. Nejde mu jen o to,
aby byl kol hotoy, ale je ochoten udélat i néco navic.

Schopnost pracovat v tymu

Na prvnim stupni zdkladni Skoly jsme méli v zdkovské knizce
zvlastni kolonku: dokaze si hrat s ostatnimi. Pro toho, kdo stoji
v podpurné sluzbg, je obzvlast’ dulezité, aby si dokazal udrzet
zdravé pracovni vztahy se tfemi dulezitymi lidmi nebo skupi-
nami lidi.

Zaprvé musi dobre vychazet se svym pastorem (nebo nadri-
zenym). Kromé ochoty se podridit a spolupracovat musi také
svého nadrizeného dobre znat. Musi védeét, jaké zastava hod-
noty, jakou ma vizi a jakym zptisobem vede druhé.Tak pracuje
v souladu s filosofii sluzby doty¢ného vedouciho, ne v rozporu.

Zadruhé musi dobfe vychazet se svymi kolegy a musi byt
schopen tymové prace. Dobry tymovy hrac umi vyjit s celym
tymem, ne pouze s jeho trenérem. Jednotlivi clenové tymu si

Zatreti musi mit dobré vztahy se cleny sboru. Kdyz vede dru-
hé, musi vystupovat diplomaticky. Obcas se stane, ze clovéku
stoupne do hlavy slava plynouci z jeho pozice nebo titulu. Sluz-
ba se tak stane nastrojem moci, clovék zacne byt panovacny,
despoticky a urazlivy. Takového sluzebnika, ktery prestane pfi-
naset uzitek a zaéne pusobit mezi lidmi jen Skodu a zmatek,
bude muset pastor nakonec odvolat.

,,Kdyz jsou dob¥i vedouci
obklopeni dobrymi nasledovniky, Blh je
spokojen, spolecny potencial uvoliovan

a vsichni dortstame do novych véci.¢¢



Srdce sluzebnika

Sluzba neni o titulech, pozicich, uznani nebo véhlasu. Jde o to
slouzit druhym s laskou, ktera ma zaklad v Bohu. Nejvyssim
uznanim pro Timotea mohlo byt, kdyz o ném Pavel napsal:
,,O Timoteovi vsak dobre vite, jak se osvédcil, kdyz se mnou
jako syn s otcem slouzil evangeliu.”

(F 2,22).

Nékdy se stava, Ze se lidem vytrati nadSeni ze sluzby a zacnou
si vybirat, jakou praci jsou ochotni udélat. Zacnou si myslet,
Ze nekteré ukoly jsou pod jejich Uroven. Jisté, vyskytuji se si-
tuace, kdy maji lidé prilezitost specializovat se tim, Ze slouzi
ve specifické oblasti. Musi vSak byt zdroven ochotni slouzit
kdekoliv je to zapotrebi, aby sluzba jako celek mohla fungovat.

ZkuSeni pastofi se naudili davat si pozor na ty, kdo touzi
po autorité, moci a nadvlade. Pastori védi, Ze nejvétsim prino-
sem pro sbor jsou lidé, ktefi nehledaji pozici, neusiluji o véhlas,
nybrz touzi slouzit.

Energie a nadseni

Zadny vedouci sebou nechce tihnout mrtvou vahu. Pastofi
chtéji mit pomocniky, ktefi projevuji nadseni, elan, horlivost
a zapaleni pro dilo. Chtéji spolupracovat s lidmi, ktefi jsou pra-
coviti a vnaseji do prace energii. Pastofi touzi po spolupra-
covnicich plnych ohné. Takovi zameéstnanci se dokaZzou sami
motivovat k praci a tvrdé dFit. Jsou iniciativni, ale nesnazi se
prevzit kormidlo.

Pruznost a touha rist

Vytecni spolupracovnici si udrzuji ve svych Zivotech flexibi-
litu a pruznost. Snazi se nestagnovat a nezlstat ve vyjetych
kolejich. Sbor na sklonku existence (¢i sluzebnik, ktery ztratil
kontakt se soucasnou dobou) Fika: ,, Takto jsme to nikdy pred-
tim nedélali”

Jaké rysy maiji pruzni lidé,
ktefi touzi rust?

Cely zZivot se uci.

Jsou ochotni postavit se svym slabostem a prekonat je.
Jsou otevreni novym myslenkam a zptsobdm prace.
Dobre se vyrovnavaji s necekanymi zménami.

Uméji se prizplsobit druhym lidem.

Jsou ochotni prijmout nové Ukoly nebo opustit staré pozice
pro dobro sboru.

Stale usiluji o zlepseni.

Moudrost za kazatelnou

Ne vsichni, kdo zastavaji pomocné sluzby, dostanou prileZitost
hovorit na verejnosti. Pokud ale kazani patri mezi vase povin-
nosti, podivejte se na nasledujici dulezitd doporuceni:

* Snazte se neudavat smér a nekorigovat: je obecnym
pravidlem, Ze Zivot sboru usmérnuje a pripadné koriguje pas-
tor sboru. Nemél by to délat ten, kdo stoji v podplirné sluz-
bé. Ten by mél z kazatelny predavat zakladni biblické pravdy
a rady, které buduji.

*  Vyhnéte se spornym tématim: pastor ma dost jiné
prace, nez aby musel uvadét na pravou miru nejasnosti vy-

volané jinymi recniky. Pokud si nejste néjakym tématem jisti,
nejdrive si o tom promluvte s pastorem.

. Nebudte okazali: svymi kazatelskymi dovednostmi
byste se neméli snazit zastinit pastora nebo ohromit lidi
ve sboru.Vyhnéte se okazalosti. Vasim tkolem neni ziskavat
popularitu nebo strhavat lid na svoji stranu — vase role ve
sluzbé je podpurni. Kdyz kazete, méli byste povzbuzovat,
ne ohromovat.

* Neprestavujte nabytek: nenapadlo by vas zajit k né-
komu na navstévu a prestavét tam nabytek. Chovejte se
ke sboru stejné.To, co budete vyucovat, by se mélo shodovat
s vyucovanim a vizi pastora sboru.

Rozvaznost

Rozvaznost znamena mit smysl pro to, co v pravou chvili udélat
a Fict. Taktni clovék se snazi nerikat nespravné véci nesprav-
nym lidem v nespravny cas. Rovnéz si dava pozor na nevhod-
né jednani. Rozvazny clovék dokaze véci spravné posoudit
- je citlivy a vnima, co je pro danou situaci vhodné a podle
toho jedna. Rozvaznost je rovnéz schopnost udrzet tajemstvi
a zodpovédné nakladat s citlivymi informacemi.

Jaké jsou rysy sluzebnikd, kteri si vybudovali
dobry duchovni imunitni systém?

Snazi se nevytvaret si nerealna ocekavani.
Zachovavaji si radost ze sluzby.

Jsou schopni se vyrovnat se zklamanimi a neshodami
zralym a konstruktivnim zpisobem.

Védi, ze mohou nesoubhlasit, aniz by souc¢asné museli

byt neprijemni.

Udrzuji si spravny postoj a vydavaji ze sebe to nejlepsi,

i kdyz je treba néco udélat jinak, nez by si sami predstavo-
vali.

Nedavaji své pocity vS§em na odiv a neberou si véci osobné.

P Jsou odhodlani vyhnout se nespravnym postojim,
sporum a jakémukoliv chovani, které by srazelo druhé.

Uvédomuiji si, Ze satanovou nejvétsi zbrani je vzbudit
u ¢lovéka kritického ducha, proto takovému pokuseni
odolavaji.

Jsou rozhodnuti soustredit se na pozitiva a postupovat
vpred v zajmu celého tymu.

Jak se stat Bozim tymem snl

Schopnost zabranit infekci v tymu

Bible hovori o mnoha lidech, ktefi se minuli Bozim povolanim
pro svUj Zivot, at’ uZ se jednd o zradce JidasSe, neupfFimného
Géchaziho nebo vzpurného Absaloma. Ne kazdy pripad tako-
vé infekce v tymu je podobné dramaticky. Nékteré infekce
nejsou tak zavazné, jako napriklad drobné roztrzky mezi uced-
niky.

Pokud stojite v pomocné sluzbé, vérim, Ze chcete byt pro své-
ho pastora prinosem. Pracujte na rozvijeni vySe zminénych
ryst. Kdyz se budou tyto ctnosti ve vasem Zivoté rozvijet, uci-
ni z vas zdravého, efektivniho a vzacného clena Boziho tymu.
Kdyz jsou dobri vedouci obklopeni dobrymi nasledovniky, Bah
je spokojen, spolecny potencial uvoliiovan a vSichni doristame
do novych véci.



ENTORING:

KTERY VYCHOVAVA USPESNE DUCHOVNIVEDOUCI

Pro ty, kdo chtéji byt efektivnimi duchovnimi vedoucimi,
je dulezité pochopeni rozdilu mezi mentoringem' a koucova-
nim. Mentor predava to, co sam vi a zna - cemu se v Zivoté
naucil. Kou¢ napomaha lidem objevovat odpovédi na jejich
otazky a nachazet reseni riznych problémovych situaci.

Brzy po tom, co jsem se vydal na dobrodruznou cestu kaza-
telské a pastoracni sluzby, pocitil jsem potiebu, aby mi nékdo
vztah zaloZeny na mentoringu poskytl. Jasné jsem pochopil,
Ze k dosazeni maximalni efektivity ve sluzbé potrebuji pomoc
od nékoho, kdo je moudrejsi a zralejsi nez ja.

Mymi mentory se stali mlj otec Roy F George, zakladatel
sbord v Assemblies of God, a muj bratr R. Kenneth Geor-
ge, soucasny vedouci regionu Nové Mexiko. Navzdy jim budu
vdécny za to, jak mi pomohli a pripravili mé, aby ma sluzba byla
efektivni.

Mentoring - kdo ho potiebuje?

Nékdo mlze namitnout, Ze pro Uspésnou sluzbu neni mento-
ring nezbytné nutny. Pfresto vSak kazdy sluzebnik zodpovédny
za budovani lidi pociti prinos, pokud bude se svymi spolupra-
covniky rozvijet vztah zaloZeny na mentoringu.

Rizeni lidskych zdroji mizeme definovat jako uméni vhodné-
ho vybéru, vyskoleni a motivovani lidi. Vedouci, ktefi lidi mo-
tivuji, a vedouci, ktefi lidmi manipuluji, maji jeden vyznamny
prvek spolecny: obé skupiny maji na lidi vliv.

Obé tyto skupiny se vsak vyznamné [isi v tom, pro¢ lidi moti-

vuji. Motivator ovliviiuje druhé k jejich prospéchu nebo k pro-
spéchu véci, na které se spolecné domluvili. Manipulator vsak
ovliviiuje druhé ke svému prospéchu. Faktorem, ktery déli ve-
douci na tyto dvé skupiny, je motiv. Pastori a cirkevni vedouci
by méli byt spiSe motivatory nez manipulatory.

Uspésného kiestanského vedouciho 2. stoleti mize kom-
petentni proces mentoringu vyznamné obohatit. Dnes jsou
v cirkvi zodpovédni za Fizeni lidskych zdroju predevsim:

. pastori a jejich tymy vedoucich

. vykonni ¢i pomocni pastori, kteri maji pfimy dohled
nad tymy vedoucich

. pastori, ktefi nemaji k dispozici zadné spolupracov-

niky na plny Gvazek, ale jsou zodpovédni za vybér, vyskoleni
a motivovani dobrovolnikd.

Nedostatek odpovidajicich lidskych dovednosti je pficinou
neuspéchu mnoha cirkevnich vedoucich. Chris Turner vytvoril
v roce 2005 seznam péti hlavnich dlivodd, proc vice nez

| 300 pracovniki baptistické cirkve obdrzelo vypovéd.Ve sta-
tistikach za uplynulych deset let kazdorocné figurovalo jako
hlavni diivod selhani v oblasti Fizeni lidskych zdroji . Je jasné,
Ze pokud cirkevni vedouci zlepsi svdj pristup k lidem, pocet
vypovédi se snizi. Pro vedeni cirkve bude vyhodné zlepsit mo-
tivacni strategie a techniky.

Vzor spravného mentora

Kdyz JeziS zacal budovat své kralovstvi na zemi, vybral si
za zakladni stavebni kameny cirkve muze rozdilnych Zivotnich
zkuSenosti. Jeho volba zahrnovala po profesionalni strance vy-



soce kvalifikované muze (vybérci dani) i muze béznych profesi
(rybari).

Jezis védél, ze bude muset tyto muze vybudovat a vyskolit
pro ukol, ktery pred nimi stal.Vybral proto ty, kdo byli ochotni
podrobit se vztahu, jehoz zakladem byl mentoring. A vysled-
kem tohoto procesu, kde mentoring hral dllezitou roli, byla
pripravenost ucednikl na tkol, ktery jim byl svéren.

Kde bychom nasli lepsi vzor mentora nez u Jezise? On se udil
od svého nebeského Otce a zdroven své pozemské zkuse-
nosti vyuzil k tomu, aby pfipravil ucedniky na jejich dilezitou
duchovni zodpovédnost. Jezis je dokonalym pFikladem mento-
ra. Méli bychom se inspirovat principy, z nichz vychazela jeho
vlastni praxe mentoringu.

Princip vztahu

Jezi$ vybral dvanact muzd, se kterymi byl v izkém spolecenstvi:
,»Vystoupil na horu a zavolal k sobé ty, které si vyvolil; i pFisli
k nému. Ustanovil jich dvanact, aby byli s nim, aby je posilal
kazat.* (Mk 3,13-14)

Téchto dvanact vybral a oddélil k nadpfirozenému zaméru.
Byli predné povolani k tomu, ,,aby byli s nim* (vers [4). Jezis
chtél s témito dvanacti muzi navazat blizky a dobry vztah.

Jezis skrze toto blizké spolecenstvi vyucoval své ucedniky, jak
maji zit. Divali se na Kristlv Zivot a uili se, jak jednat v obtiz-
nych situacich nebo jak pristupovat k problematickym lidem.
On otevrel ucednikiim kazdy kout svého kazdodenniho Zivota,
a zanechal tak stopu v Zivotech onéch dvanacti muzd.

Mistr vidél, jaky potencial se v jeho uéednicich skryva. On se
nedival na to, jaci jsou, ale jakymi se mohou stat pomoci dobre
aplikovaného pristupu zaloZzeného na mentoringu.

Jezi§ rozvinul potencial svych uéednikd tim, jak je denné rizny-
mi zpUsoby mentoroval. Petr byl neomaleny, impulzivni a zbrk-
ly. Diky mentoringu se vSak stal vid¢i postavou prvni cirkve
v Jeruzalémé.

Vedouci v soucasné cirkvi by si méli osvojit JeziSiv pFistup
k mentoringu. Nasledovnici potrebuji mit vztah se svymi ve-
doucimi. Mnohokrat bylo receno, ze principy, které Zivot pro-
meénuji, a pochopeni, které Zzivot Cini efektivnéjsim, si daleko
Castéji privlastnime skrze pFiklad nez skrze vyucovani. Princip
vztahu se pozitivné odrazi na Zivotech naSich zaméstnancd
a spolupracovnikd.

Jako mlady pastor ve sboru Calvary Church v texaském Irvin-
gu jsem rychle rozpoznal, jak velky potencial v sobé proces
mentoringu ma. Prestoze byl sbor zpocatku maly, uvédomil
jsem si, Ze musim zanechat stopu v Zivotech dlivéryhodnych
spolupracovnikd, pokud ma sbor zdravé rist. Zacal jsem
vyhledavat muze, kteri by mi stali po boku, udili se z mého
prikladu a podileli se spolu se mnou na ukolech vyplyvajicich
ze sluzby a na zodpovédnosti za jejich splnéni.

Osmnact mésict jsem se kazdou sobotu schazel na snidani
s malou skupinkou bratrd. Tato pocatecni skupina tficeti lidf
se za rok a pul proménila v tym deseti oddanych sluzebnikd.
Nevynechal jsem ani jedno setkani a povzbuzoval jsem tyto

nové nasledovniky, aby vstoupili zodpovédné do procesu kres-
tanského ucednictvi.

Kazdou sobotu jsme byli béhem snidané spolu; potom jsem
jim predaval zakladni principy uéednictvi. Bylo vzrusujici po-
zorovat, jak tito muzi pIné vydani Bozimu zaméru duchovné
rostli a vyvijeli se. Z tohoto skromného zacatku vzesla prvni
skupinka laickych vedoucich pro nas zacinajici sbor. Jadro této
malé skupinky, ktera vznikla pred pétatriceti lety, stale aktivné
ve sboru slouzi na pozici laickych vedoucich.

Princip povéreni

JeziS povéril své ucedniky specifickymi ukoly: ,,Ustanovil jich
dvanact, aby byli s nim, aby je posilal kazat (Mk 3,14). ,,Zavo-
lal svych Dvanact, pocal je posilat dva a dva a daval jim moc
nad necistymi duchy (Mk 6,7).,,1 vysli a volali k pokani; vymi-
tali mnoho zlych duchd, potirali olejem mnoho nemocnych
a uzdravovali je* (Mk 6,12-13).

JeziS rozumél tomu, Ze duchovni vedeni ma byt rozmanité.
Védél také, ze je potreba dat apostolim presny popis, jak
ma jejich sluzba vypadat (Mk 6,8-11). Jezis jim presné rekl,
co od nich ocekava.Ucednici to pochopili a pfijali zodpovédnost
za sluzbu, kterou jim Jezis svéril.

Neékteri z JeziSovych ucedniki se mohli citit nezpUsobili
ke splnéni tkolu, kterym byli povéreni. Jezis jim vSak posky-
tl dobré instrukce a laskavé povzbuzeni a potlacil tak jejich
pocity nejistoty a nedostatecné kompetentnosti. Tak dal svym
ucednikim nejlepsi prilezitost k Gspéchu.

Moudry vedouci bude dnes uplatinovat tento princip mento-
ringu ve svém sboru. Pastori si musi byt védomi, ze jak za-
méstnanci sboru, tak i lai¢ti vedouci nékdy celi pocitim nejis-
toty a nedostatecné kompetentnosti, které vyplyvaji z pocitu,
Ze zodpovédnost je nad jejich sily.Ve vétsiné pripadi tyto ne-
gativni pocity zmirni presny popis prace.

Je velmi dllezité, aby si ¢lovék zapojeny do procesu mentorin-
gu uvédomoval, Ze od svého mentora mlze ocekavat plnou
podporu, povzbuzeni a ochranu. Zameéstnanci cirkve ¢i sboru
i laicti vedouci potrebuji védét, ze jejich pastor jim véri. Po-
zitivni pristup mentora mUize rozptylit jejich pocity nejistoty.

Efektivni pastor uplatiujici mentoring se zaméFi na posile-
ni ddvéry svych spolupracovnikl a sluzebnikl. Ti potrebuiji
od svého mentora slyset brzy a ¢asto: ,,Vérim ve vas a udélam
vse, co je v mych silach, abych vam pomohl uspét. Nikdy se
nebojte selhani.Vzdy ocekavejte, ze Bih vam da dostatecnou
silu pro jakkoliv velky Gkol.Vy a Bih — to je vitézné spojeni.

Princip zpétné vazby

Po néjaké dobé si JeziS zavolal své ucedniky a pozadal je
o zpravu, jak se jim darilo ve sluzbé:, Apostolové se shromaz-
dili k JeziSovi a oznamili mu vsecko, co Einili a ucili. Rekl jim:
,Pojd’te sami stranou na pusté misto a trochu si odpocinte!*
Stale totiz prichazelo a odchazelo mnoho lidi,a neméli ani cas
se najist.”“ (Mk 6,30-31)

Nutnou soucasti ristu je béhem procesu mentoringu zpétna
vazba. Casto Fikdm svym spolupracovnikiim, Ze vedouci by ni-
kdy nemél ocekavat vysledky, aniz provéri proces. Kazda sluz-



ba by méla byt podrobena kontrole a schvaleni
ze strany duchovniho vedeni. Dobry sluzebnik
bude sam chtit referovat o své sluzbé odpovéed-
nym vedoucim a bude otevreny korekci z jejich
strany.

Unava dolehne na ty, kdo budou délat vic, nez je
treba, budou usilovat o dokonalost, a pritom se
jim nedostane ze strany mentora dostatecného
zajmu a ochoty zhodnotit efektivitu jejich sluzby.

Mentori musi dohlizet na sluzbu téch, které maji
na starosti. Nepodari-li se jim prokazat zajem
o to, jak jsou plnény svérené ukoly, dostavi se
zklamani, rozcarovani a nezajem.

Mentori se musi angazovat v Zivotech téch, kte-
rym slouzi. Postoj typu ,,délej véci po svém, ne-
otravuj mé otazkami a nezatézuj detaily Skodi
duchovnimu rlstu i duSevnimu zdravi. Mentofi
musi dat najevo zajem a touhu byt soucasti pro-
cesu.

Jezis vyuzil okamziku zpétné vazby jako prile-

Zitosti k vyucovani ucednikl a sdileni vyssich

principu. PFi jedné prilezitosti vyslal Jezi§ sedmdesat ucednikd,
aby $li kazat evangelium ,,do kazdého mésta i mista, kam mél
sam jit“ (Lk 10,1). Kdyz se téch sedmdesat vratilo, Jezi$ se
zajimal o to, jak se jim dafilo.

Téch sedmdesat se radovalo a rikalo: ,,Pane, i démoni se
nam podrobuji ve tvém jménu® (Lk 10,17). Jezis je pak naucil,
Ze je lepsi radovat se ,,Ze vaSe jména jsou zapsana v nebesich*
(Lk 10,20).

Kdyz milosrdny Samaran vzal zranéného muze do hostince
a domluvil, aby o né&j bylo postarano, obratil se na hostinského
se zajimavou zadosti. Rekl: ,,Postarej se o néj, a bude-li té to
stat vic, ja ti to zaplatim, az se budu vracet” (Lk 10,35). Tak
Samaran hostinského zavazal, aby se o zranéného muze nadile
staral. Projevil tak velkou miru zdjmu o zranéného muze tim,
Ze slibil zaplaceni veskerych nakladil za jeho péci.

Jezis, ktery slouzil u€¢ednikim jako jejich mentor, také poznal,
Ze si potrebuji odpocinout a nabrat sil.Védél, ze sluzba s sebou
prinasi tlak, a vidél mnoho potreb, které na ucedniky doléhaly
od zastupl.Védél, ze ucednici pracovali dlouho bez odpocinkuy,
a tak jim oznamil, Ze je cas na odpocinek.

Efektivni mentor si také vytvori zpisob, jak pecovat o ty, které
ma na starost. Bude projevovat lasku, zajem a péci o jejich
fyzické i dusevni zdravi. Sluzebnici slouzi 1épe a s vétsi radosti
v atmosfére pokoje, lcty a uznani. Zodpovédnosti mentora
je vytvaret prostredi, ve kterém je mozné pracovat efektivné
a bez stresu.

Princip novych ukoli

Kdyz Jezis proveéril, jak byly splnény zadané Ukoly, dal svym
ucednikim nové. Takova byla jeho praxe. Kristus pred svym
nanebevstoupenim svéFil u¢ednikiim vétsi poslani nez kdykoliv
predtim: ,,A fekl jim:,]déte do celého svéta a kazte evange-
lium vSemu stvoreni. Kdo uvéri a prijme krest, bude spasen;

kdo vsak neuvéri, bude odsouzen. Ty, kdo uvéri,
budou provazet tato znameni: Ve jménu mém
budou vyhanét démony a mluvit novymi jazyky;
budou brat hady do ruky, a vypiji-li néco smrtici-
ho, nic se jim nestane; na choré budou vzkladat
ruce a uzdravi je.“ (Mk 16,15-18)

Vzhledem k rozsahu nového tkolu, ktery Mistr
svéFil svym ucednikim, Ize dovodit, Ze jeho stra-
tegie mentoringu byla efektivni. JeziS zanechal
ucednikim mimoradnou vyzvu k evangelizaci
celého svéta.

Ucednici zazili pod Kristovym vedenim duchov-
ni i duSevni rast. Ackoli drive byli nesméli a plni
strachu, v moci Ducha svatého zahdjili sluzbu,
ktera postupné zasahla cely svét poselstvim kri-
ze.

Poté, co Kristus svéfil svym ucednikim novy
Ukol, ,,byl vzat vzhiru do nebe a usedl po pra-
vici Bozi (Mk 16,19). | kdyz Jezis jiz tuto zemi
opustil, pokracovali ucednici i nadale ve sluzbé
tak, jako kdyz byl Jezis jesté fyzicky s nimi:,,Oni
pak vysli, vSude kazali; a Pan s nimi pusobil

a jejich slovo potvrzoval znamenimi.“ (Mk 16,20)

procesu mentoringu. Odménou za efektivni sluzbu je svéreni
novych ukoll a vétsich odpovédnosti. JeziS Fekl: ,,Kdo je vérny
v nejmensi véci, je vérny také ve velké®. (Lk 16,10)

Tato pravda ukazuje, Ze v prvnich fazich sluzby, kdy jesté po-
vaha sluzby ¢&i misto jejiho vykonavani nedava divod k osla-
vam, je tieba prokazat vérnost a vytrvalost ve vire. Zacharias
napsal: ,,A kdo by pohrdal dnem malych zacatkd? Takovi se
zaraduji...* (Za 4,10; v prekladu B21I). Musime si pFipominat,
Ze kazda velka sluzba se rodila jako mala; kazda Gspésna sluzba
méla svlij skromny zacatek.

Dnes jsem vdécny za to, Ze mi muj otec a bratr poskytli sluz-
bu mentoringu. Bez téchto Gzasnych vkladi do mého Zivo-
ta a sluzby bych byl naprosto nepFipraven plnit vSechny své
soucasné povinnosti. Vztah zaloZeny na mentoringu to vsak
umoznil.

Ackoliv kazu kazdy tyden na bohosluzbach sboru Calvary
Church tisicim lidi, Zivé si vzpominam na maly sbor v jednom
malém texaském mésté, ktery jsem mél na starosti na pocatku
mé pastoracni sluzby. | kdyz moje sluzba pastora zacala po-
mérné nenapadné na odlehlém misté zemé, Bih nakonec do-
volil, abych se presunul do rozlehlé oblasti velkomésta, ktera
v sobé skryva neomezeny potencial pro rist Boziho kralov-
stvi. VEFim, Ze moje soucasné pusobeni je disledkem toho,
Ze jsem vérné zachovaval principy mentoringu, které do mého
Zivota zasadili druzi lidé.

Stejné jako byli ucednici povolani k zodpovédnéjsim ukollim,
i dnes muze Mistr chtit, aby sluzebnici slouzili v novych oblas-
tech sluzby, které nabizeji vétsi prilezitosti pro rist a rozvoj.
Nékdejsi misionar Charles Greenaway mi rekl: ,,Bud’ ve své
sluzbé vzdy flexibilni. BEhem cesty po tobé muize Blih kdykoliv



chtit, aby ses obratil o 90 stupnu.*

Jezis, vedouci oblasti Fizeni lidskych zdroji cirkve, ma pravo-
moc umistit své sluzebniky na pozice, které nejlépe odpovidaji
jejich schopnostem. Nikdy nevime, kdy prijde nas den ,,novych
kold*. JeziS to vi. On povysuje své sluzebniky, kdy chce a teh-
dy, kdyz jsou oni na toto povyseni pfipraveni.

Je dobré si pripominat, Ze do vedoucich pozic a zodpovédnosti
dortistame. Pred lety jeden mlady sluzebnik béhem prohlidky
krasnych novych sborovych prostor poznamenal: ,,Byl bych
rad, kdyby mi takovéhle misto jednou spadlo do naruce a ja
tam mohl délat pastora.” Ostfilenéjsi a moudrejsi sluzebnik
ve skupiné mu na to Fekl: ,,Mlady muzi, takova sluzba do naru-
¢e nepada. Do takové sluzby se dorusta.”

Pozoroval jsem, jak v rusném mésté
skupina muzd boura budovu.

Mohutnymi narazy a za bujarého revu
rozhoupali silny tram a boéni stény spadly.
Zeptal jsem se mistra:

,,Jsou tito muzi stejni odbornici

jako ti, které byste najal na stavbu?*

Dal se do smichu a rekl:,, To vskutku ne!

Na tohle staci najmout obycejného délnika.

A mohu za den nebo dva znicit to,

co stavitelim trvalo roky.

Pokracoval jsem dal v cesté a premyslel.
Kterou z téchto roli se snazim hrat?
Jsem stavitel, ktery peclivé pracuje,
druhé podle pravidel buduje?

Nebo jsem nicitel, ktery kraci méstem,
a staci mu jen bourat?

Neznamy autor

Duchovni zralost a duchovni rist neprichazeji samy od sebe.
Duchovni rist je cileny proces. Rustu v krestanské sluzbé
dosahne ten, kdo se s védomim svého cile podrobi procesu
ucednictvi skrze mentoring.

Mentoring umoznuje kazdému sluzebniku rozvinout jeho po-
tencial na maximum. Pro ty, kdo chtéji slouzit nasemu Panu tim
nejlepsim zplUsobem, je mentoring nutnosti.

Méli jsme v Calvary Church v tymu nékolik mladych lidi, ktefi
prosli procesem mentoringu, pak se vydali slouzit na rGzna
mista a uspéli. Moji neutuchajici modlitbou a vroucim pfanim
je, abych mohl mentorovat nejméné deset dalSich lidi, ktefi
v kazdém ohledu prekonaji moji vlastni sluzbu.

Vérim, ze Blh vyslysi mé modlitby. Ve skutecnosti uz nékolik
mladych sluzebnik( této Grovné témér nebo uplné dosihlo.

MENTORING;

pomuze vybudovat uspésné vedouci, kteri budou efektivné
stavét a spini svij ukol ve sluzbé Mistrovi.

J. Don George je pastorem sboru Calvary Church
v texaském Irvingu. Je také vykonnym presbyterem
Generalni rady Assemblies of God.

Poznambka: 'Mentoring pati mezi nastroje osobniho rozvoje. Zakladem mentoringu je vztah, ve kterém jedna zku$endsi a Casto specificky vyskolena
osoba (mentor) dobrovolné podporuje druhou osobu.Tento vzajemny vztah trva tak dlouho, jak se doty¢né strany domluvili. Cilem tohoto vztahu je nasmé-
rovani k osobnimu rozvoji mentorovaného ¢lovéka, jeho podpora, doprovézeni v procesu rustu apod.



Ti vsichni se svorné a vytrvale modlili spolu se zenamt,
s Marii, matkou JeziSovou, a s jeho bratry. (Sk 1,14)

Darrel védél, Ze sluzba nebude snadné. Uvédomil si to,
uz kdyz byl maly chlapec a pozoroval svého tatinka, kte-
ry slouzil v cirkvi. Mnohokrat slySel otce fikat: ,Neni to
snadné, chlapce. Nese$ na ramenou velké biemeno a ne-
seS ho sam. Je to povolani, které s sebou nese osamélost,
a ty musis zatnout zuby a jit dal.“ Nastésti to nebyl tento
hlas, skrze néjz slySel Darrel povolani do sluzby. SlySel
rovnez Bozi hlas, ktery ho vyzyval k nasledovani Boziho
povolani.

Po sedmnacti letech sluzby byl Darrel pomérné spoko-
jeny s tim, co se mu podarilo pro Bozi kralovstvi udélat.
Sluzba si v§ak vyzadala také svou dan. Uz néjakou dobu
se citil podobné osamély, jako dfive jeho otec. Nakonec
se rozhodl se svymi pocity sverit manzelce a ta se mu
snazila ze vSech sil pomoci. On vsak citil zoufalou po-
tirebu hovorit i o dalSich vécech. Byl unaveny, osamély,
doléhalo na néj pokusSeni a citil zklaméni. A soucasné
zazival to, co prozivaji muzi na pocatku sttedniho véku
(jesté se snad nejednalo o krizi). Se svymi pocity bojo-
val kazdy den. Kdyby si tak mohl s nékym popovidat
o své frustraci, obavéch, ale i nadé&jich, které choval
v mysli ohledné budouenosti sboru! S kym vSak? Kdo by
mohl tohoto muze pochopit?

SPOLECENSTVI

Pokud chcete byt témi, kdo svou sluzbu Bozimu kralov-
stvi zavrsi uspésné, musite si uvédomit vyznam spole-
censtvi. Vedouci, kteri chtéji prezit, staveji na prvni mis-
to vztahy s jinymi vedoucimi. Jinak to nejde. Kdyz se Bih
pustil do nejvétsiho tkolu vSech dob, udélal to jedinec-
nym a osobnim zpusobem. Aby smifil ztracené lidstvo
sam se sebou, setkal se s nim tvari v tvar v osobé svého
syna JeziSe Krista.

Kdyz se nas Otec vydal hledat, nezvolil pro tento kol
zadny pripravny vybor, nerozeslal hromadny e-mail ani
nezorganizoval konferen¢ni hovor. Kazdého z nas zavo-
lal jménem. Eugene Peterson parafrazuje Pavlova slova
z Izaiése takto: ,Kdyby se spocitala vSechna zrnka pisku
a jejich soucet dostal nazev ,vyvoleni Bozi‘, porad by se
jednalo jen o ¢isla, ne o jména; ke spaseni vsak prichazi-
me na zakladé osobni volby. Bith nés nescita, nybrz nas
vola jménem. Matematika totiz neni jeho hlavni obor.”
(R, 27-28)

Zbozny vedouci je s lidmi, ne pouze vedle nich. Introvert

/Paul Walterman/

mozna bude muset travit vic ¢asu o samoté, aby si ,,do-
bil baterky“. Spolecenstvi v§ak neni jen néco, nad ¢im
vedouci dohlizi, nybrz néco, do ¢eho musi byt zapojen.
Musi dovolit lidem, aby vstoupili do jeho zivota.

Rana cirkev byla spolecenstvim véficich. Dokonce jesté
pred Letnicemi se nésledovnici JeziSe Krista rozhodli,
Ze v cirkvi ztistanou navzdy a spolecné.

Prvni vérici méli ,,vSechno spole¢né®, byli ,uptimného
a radostného srdce“ (Sk 2, 44.46). Dnes fikame, Ze to
byl zazrak. A je to tak. Ale tomuto zazraku nedali zrod
Cerstvé narozeni kiestané vykazujici rysy zminované
ve druhé kapitole knihy Skutkd. Tomuto zazraku dalo
zrod rozhodnuti popsané v prvni kapitole knihy, kde se
krestané a jejich vedouci dohodli, Ze ztistanou pospolu.

Navazovat a udrzovat vztahy byva pro pastory obtizné,
obzvlast kdyz jde o muze. Ve vétsiné muzi je kousek osa-
meélého jezdce. Obrazek, kde jste pouze vy sam a Celite se
stoickym klidem nepfiznivym vétrim, se mize zdat po-
eticky. Ma vsak v sobé také néco patetického. Bozi slovo
totiz osamélost na roven zboznosti nestavi.

Biih fekl, Ze jeho stvoreni je dobré. Pak se podival na ¢lo-
véka, uvidél jeho osameéni a prohlasil: ,Neni dobré, aby
¢lovék byl sam.“ (Gn 2, 18)

Mojzis$ bojoval se svou osamélosti, ktera vyplyvala z po-
zice vidce obtizeného povinnostmi. Svéril své pocity
Bohu: ,Nemohu sam unést vSechen tento lid, je to nad
mé sily.“ (Nu 11, 14)

Zalmista David ndm pfedstavuje Bozi plan v Z 68, 7:
»,Blh osamélé usazuje v domé.“ Bozim zamérem nebylo,
aby c¢lovék pracoval zil a uctival Boha sim. A o naplnéni
Boziho zdméru by nam mélo jit predev§im.

A co dodat k Salamounovu vyroku: ,Lépe dvéma nez jed-
nomu, maji dobrou mzdu ze svého pachténi. Upadne-li
jeden, druh jej zvedne. Béda samotnému, ktery upadne;
pak nema nikoho, kdo by ho zvedl. Také lezi-li dva po-
spolu, je jim teplo; jak se ma vSak zahrat jeden? Prepad-
nou-li jednoho, postavi se proti nim oba. A nit trojita se
teprve nepretrhne!” (Kaz 4, 9-12)

Kdyz stojime nékomu po boku, jeho potencial nejen
zdvojnasobime, my jej zmnohonésobime. V Dt 30, 32
Cteme, ze jeden muz muze zahnat tisic a dva muzi de-
set tisic. Zde vidime, Ze kdyz své sily v Bozim kralovstvi
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9’ Ve vétsiné muzi je kousek osamélého jezdce.
Obrazek, kde jste pouze vy sdm a Celite se stoic-
kym klidem neptiznivym vétrim, se muze zdat

poeticky. Ma vSak v sobé také néco patetickéh

spojime s druhymi, Bozi matematika zaéne byt velmi za-
jimava.

VYKAZATELNOST

Nejenze se nam spolecné 1épe pracuje, ale stejné tak se
spole¢né lépe zotavujeme: ,Upadne-li jeden, druh jej
zvedne“ (Kaz 4, 10). Kazdy z nas nékdy upadne. Mize jit
o oblast citovou, moralni, finan¢ni nebo zdravotni. Jsme
zkratka jen lidé.

Kdyz jsem na pocatku Sedesatych let studoval na biblické
skole, rikali nAm, abychom si drzeli odstup od lidi z na-
Sich sborti a abychom se od nich odd€lovali. A studenti
se touto radou ridili. Starali se sami o sebe a nebudovali
hluboka pratelstvi. Cilené se vyhybali jakymkoliv vzta-
hiim, které s sebou nesly moznost zpétné vazby. Patrili
prece mezi vedouci a jako takovi neméli mit pottebu ta-

osamély jezdec

O‘ 6
kovych vztahti (minimélné nebyli ochotni ptiznat potre-
bu takovych vztaht).

Mnoho z nich pak spadlo ze zdi podobné jako Hump-
ty Dumpty'. Neméli vsak kralovské koné ¢i muze, kteri
by jim pomohli — podobné jako Humptymu — sebrat se
a jit dal=.

Tito vedouci neméli byt komu vykazatelni a padli
— a ten pad byl bolestivy. Prinejmensim jim pratelé moh-
li pomoci udrzet se na nohou. Prinejhorsim jim mohli
poskytnout prostor k rychlejsimu zotaveni a znovunale-
zeni mista pro sluzbu. Nicméné ,béda samotnému, ktery
upadne; pak nemé nikoho, kdo by ho zvedl.“

Mij blizky ptitel z dob studii na biblické skole prozival
tézky zapas v oblasti sexualniho pokuseni pravé v oka-




mziku, kdy se mu ve sluzbé datilo jako nikdy predtim.
Kde byli ti, kdo mu méli klast zasadni otazky a stat mu
po boku v ¢ase jeho nejtézsich boju? S nejvétsi pravde-
podobnosti nebyli nikdy pfizvani, aby se mohli stat se
pritelem, mentorem a partnerem v oboustranné vykaza-

telném vztahu. Divod?

Priznat si, Ze ve své zivotni bitvé prohravame, je pry znak
duchovni slabosti. Opak je v§ak pravdou. Jedinym proti-
1ékem je spolknout vlastni pychu a pokoftit se. Vyhledejte
dtvéryhodné lidi, ktefi vasim zapasim rozumi a sami
v nich zvitézili. A pak jim dovolte vstoupit do vaseho zi-
vota, bud'te pred nimi otevieni, ochotni pfijmout jejich
rady a predev$im vnimavi. Jina cesta neni.

VZTAHY

Moudry vedouci si uvédomuje, zZe lepsich vysledki do-
sahne, pracuje-li skrze vztahy. Vi, jak dtlezité je mit ro-
dinu a blizké pratele, ktefi mu dokazou poloZzit neptijem-
né otazky a nedovoli, aby jeho chovani zaslo pod hranici
krestanskych pozadavki. Zaroven je mu jasné, Ze Zivot je
mnohem zabavnéjsi, kdyz ho Zije a sdili s druhymi. Kniha
Kazatel hovori o vzajemném zahtivani (4,11), ale ja bych
tuto myslenku chtél dovést dal, nez je jen sdileni spolec-
ného loze.

Béhem let jsem na svych cestach vyfotografoval spous-
tu mist a okamzikdi, o néz jsem se chtél podélit se svou
manzelkou. Bud’ jsem vSak $patny fotograf, nebo mam
nekvalitni pristroj, protoze snimky jen ziidkakdy do-
kazou zachytit pocit, ktery jsem mél ve chvili, kdy jsem
mackal spoust.

Kdyz vsak moje manzelka Joanie cestuje se mnou, ra-
dost ze spoleénych okamziki je skute¢né a naplriuje nas.
Zivot je ndm dan proto, abychom jej sdileli, a to nejen
v tézkych obdobich, ale i kdyz zazivame radost a Stésti.

ODDANOST SPOLECENSTVI
Jak se muze pastor, ktery si v zivoté vSechno délal sam,
zmeénit ve sluzebnika otevieného pro spolecenstvi?

Zvazte nasledujici kroky:

1. Pozéadejte Boha, aby do vaseho srdce vlozil ocho-
tu spolupracovat a spolupodilet se na praci s druhymi.
Poproste JeziSe, aby vam pomohl upevnit postoj, ktery
vyjadril slovy: ,Ale nejsem sam, nebot Otec je se mnou.“
(Jan 16, 32)

2, Vyhledejte c¢loveka, ktery umi rozvijet vztahy,
a pozadejte jej o pomoc. Na pocatku se vim bude moz-
né zdat, Ze prostor pro spolupraci neexistuje, nebot jste
stale v zajeti starého piistupu ke sluzbé. Pottebujete po-
moc Clovéka, ktery se na svét diva skrze bryle zabarvené
vztahy. Pokud jste Zenaty ¢i vdana, pomoc mizete na-
1ézt ve svém partneru. Dfive mne obtézovalo, kdyz se mé
manzelka zeptala, zda jsem nezapomnél nékomu poslat
dékovné prani za jeho prave projevenou laskavost. Dnes
v ni v§ak vidim nesmirné citlivého a vhimavého spojen-
ce, kterého mi Biih daroval, abych mohl rozvijet oblast
mezilidskych vztaht.

3. Podivejte se na tym, ktery vedete. Pokud vede-
te sbor sam, ucte se od ostatnich pastort z vasi oblasti.

Pokud mate tym, za¢néte se na néj divat jinyma ocima.
Nevnimejte sami sebe pouze jako $éfa, ale také jako brat-
ra. Naucte se rozpoznat, jaké méa kdo obdarovani, a dejte
mu prostor uplatnit ho tak, aby vam byl pfinosem a po-
mohl sboru k rtistu. Pokud jste si ¢leny svého tymu vybi-
rali peclivé podle Boziho vedeni a podle toho, jak se na-
vzajem dopliuji, vznikl tym, ktery povstal za konkrétnim
celem a ma konkrétni cil. Pokud neznate své spolupra-
covniky jako lidi, kteti maji konkrétni obdarovani, boje
i potencial ke sluzbé, zastavte se a doprejte vzajemnému
poznavani tolik prostoru, kolik bude potieba, abyste se
stali duchovné jednotnym tymem, ktery vi, jak spolupra-
covat, jak spolecné bojovat i jak se spole¢né bavit.

4. Dalsi oblast, ktera méa v sobé velky potenciél,
je vztah s radou sborus. Az prilis ¢asto stoji pastor a rada
sboru proti sobé, nebo naopak jsou vii¢i sobé lhostejni.
Obvykle se tyto dvé strany moc dobfe neznaji a pracuji
na protichidnych ¢ konkurencnich cilech. Modlete se,
aby vas Biih sjednocoval, a tim posilil i své dilo ve vasem
sboru.

5. Kdyz budete hodnotit uplynuly den, upfimné
se zamyslete, zda jste mohli v oblasti vztahti ud€lat jesté
néco vic. Pracovali jste sami na néc¢em, kde by byla vhod-
néjsi spoluprace? Udélali jste sami rozhodnuti, které by
mohlo byt po poradé s jednim nebo dvéma ¢leny tymu
vyvazenéjsi? Nasledné se modlete, aby vam Biith pomohl
zitra se v danych oblastech zlepsit.

A pokud vas piepadne tendence stranit se druhych, dejte
jivale.

,Pratelé miluji za kazdého pocasi a rodi-
ny stoji pri sobé v kazdém souzeni.
(Prislovi 17, 17 v prekladu ,,The Message®)

/PAUL WALTERMAN/
je vedoucim organizace

Fresh Heart Ministries,
Apple Valley, Kalifornie, USA.

Poznamky:
'Postavitka z anglickych pohadek pro déti z matefskych kol, casto v
podobé vejce.

*Humpty Dumpty sat on a wall,

Humpty Dumpty had a great fall.

All the king‘s horses and all the king‘s men
Couldn'‘t put Humpty together again.

SChurch board — struktura vedeni v mistnich sborech Assemblies of
God je odli$na od struktury vedeni v mistnich sborech Apostolské cirk-
ve.



Kdyz se ohlédnu zpét za vice neZ pétadvacetiletou zkusSenosti
ze sluZzby mezi vysokoskolskymi studenty, vidim jako nejvétsi priori-
tu budovani vérnych lidi.

Jeden z nejvyznamnéjsich proménujicich momentdl svého Zivo-
ta jsem prozil v kvétnu 1983.V této souvislosti veérim, ze kaz-
dy, kdo chce efektivné slouzit studentlim na vysokych Skolach,
musi prozit tuto osobni proménu také.

Prochazel jsem tim, co obcas trapi mnohé pastory. Kladl jsem
si otazku, zda jsem neudélal velkou chybu, kdyz jsem vstoupil
do sluzby Bohu na plny Gvazek. Poznam, kdyz na mne pricha-
zeji tyto chvile pochybnosti podle toho, Ze si zacinam pred-
stavovat, jaké by to bylo ridit dodavku zasilkové sluzby FedEx.

Prozival jsem znechuceni a ztratu iluzi. Dalsi Skolni rok, kdy
jsem ved| svou skupinku Chi Alfa, se chylil ke svému bezvy-
znamnému konci. Zacatek roku vypadal dobre, ale na konci
roku clenska zakladna skupiny klesla na néjakych patnact, dva-
cet studentdl.

Pomyslel jsem si:,,Po deseti letech sluzby na vysokych skolach
bych ocekaval néjaké ovoce své prace. Citim se vSak vycer-
pany a frustrovany. Co se stalo? Nepamatuji si, ze bych nékdy
pracoval vic nez béhem poslednich péti mésicl. Poskytl jsem
lidem v krizi vic pastoraénich rozhovorl nez béhem posled-
nich tfi let dohromady. Jenze, je na tom nékdo lip? Nékte-
ri dokonce har! | studenti z mé skupiny, jejichz presvédce-
ni vypadalo neochvéjné, na tom byli na konci roku vselijak.
Co se to déje, Pane? Mozna se prosté na sluzbu vysokoskol-
skym studentim nehodim.*

Potom vsak ke mné zacal Bih mluvit podobné jasné, jako kdyz
prisel k zoufalému Elijasovi na hore Choréb (IKr 19,9-18):
,,Vezmi si svlj kalendar!* Dile se zeptal:,,Kde jsi travil vétsinu
svého casu a s kym?* Pozorné a s modlitbou jsem Duchu sva-
tému naslouchal a On mi ujasnil nékolik véci.

Duch svaty mne ujistil, Ze jsem starostlivy clovék, ktery nepo-
strada soucit. Velké mnozstvi Casu jsem travil tim, Ze jsem se
vénoval studentliim s vaznymi osobnimi problémy.To se zjev-
né rozkriklo, protoze za mnou zacali chodit hlavné studenti
se svymi hlubokymi problémy. Rozhodl jsem se udélat pro né
vsechno, co bylo v mych silach. Zdalo se vsak, ze potrebuji vic,
nez jsem byl schopen jim dat.

Potom jsem ucitil, Ze mne Duch svaty usvédéuje. Zaprvé jsem

Z VERNYCH LIDI CIN UCEDNIKY.
OSTATNIM SE PASTORACNE VENUJ

se sebestfedné domnival, Ze jsem jediny, kdo jim muze do-
statecné pomoci. Zadruhé jsem nebyl schopen vidét, ze ti
spolehlivi, stabilni a laskavi studenti z mé skupiny mohou také
uzdravovat a slouzit. Nebyl jsem schopen tyto vérné lidi vy-
budovat a falesné jsem se domnival, Ze nejsou schopni stat se
sluzebniky milosti. Stejné jako Elijas jsem musel Cinit pokani
ze své pychy. Podobné jako on jsem nedokazal pripravit vérné
studenty ke sluzbé.

Tehdy jsem netusil, jak pravdivé se tohle zjeveni ukaze.

Dusledky této zmény v mysleni a ve stylu vidcovstvi mne na-
vzdy zmeénily. Kdyz se ohlédnu zpét za vice nez pétadvaceti-
letou zkusenosti ze sluzby mezi univerzitnimi studenty, vidim
jako nejvétsi prioritu budovani vérnych lidi. Tento prozitek
Gplné zménil muj pristup k vidcovstvi, a to k lepSimu. Rad
bych zdUraznil tfi mista z Pisma, ktera poslouzi jako priklad.

Délej to jinak

Prvné jsem nasel Mojzise sediciho na jeho soudcovské stolici
,»,od rana do vecera® (Ex 18,13). Jeho tchan Jitro ho napome-
nul: ,,Neni to dobry zpiisob, jak to délas. Uplné se vycerpas,
stejné jako tento lid, ktery je s tebou. Je to pro tebe prilis
obtizné. Sam to nezvladnes.” (Ex 18,17-18) Poradil Mojzisovi,
aby vybral schopné muze, ,kteri se boji Boha, miluji pravdu
a nenavidi uplatek” (Ex 18,21) a ustanovil je nad tisici, sty, pa-
desiti a deseti. Na MojziSovi zUstala zodpovédnost vyucovat
je o Bohu a ukazovat jim, jak Zit Zivot zasvéceny Hospodinu.

To je tkol, ktery Buh po vedoucich Zada - vyzbrojit duchovné
zdravé jedince a udélat z nich dobré vedouci. Mojzis se nemohl
pastoracné vénovat celému Izraeli. Ja jsem se blahové domni-
val, Ze to u své skupiny — byt’ jen padesati studentd — dokazu.
Jestlize vam se to zda snadné, pak jste nikdy nepracovali s pa-
desati cilevédomymi vysokoskolaky. Je to jako péce o smecku
kocek.

Vyzbroj Bozi lid k dilu sluzby

Apostol Pavel praktikoval tento princip pri svych misijnich
cestach.V listu Ef 4,1 | definuje typy vedoucich v cirkvi. Pavel
VEFi, Ze vedouci se maji snazit zachovat jednotu Ducha. Roz-
manitost dart pak vidi jako nastroj vyjadreni svobody a tvofi-
vosti. Je vak dulezité, jakym zplsobem vylozZite dvanacty vers.

Neékteri tvrdi, Ze vedouci, o kterych hovori jedenacty vers,
jsou zodpovédni za vsechny tkoly zminéné ve versich dvanact
az Sestnact. Tyto povinnosti zahrnuji vyzbrojeni svatych k dilu
sluzby, budovani téla Kristova, dosazeni jednoty viry, zvéstova-
ni JeziSe jako Syna Boziho, mluveni pravdy v lasce a podobné.
Nekteri véri, Ze pokud pastofi takto jednaji, vSichni clenové
Kristova téla dosahnou zralosti.

Pokud vsak vérite, Ze hlavni a nejdulezitéjsi ukol vedoucich
je dokonale pripravit svaté k dilu sluzby, pak se viidcovstvi sta-
ne dostupné kazdému Udu Kristova téla. Svati jsou tak vyzbro-
jovani k tomu, aby konali veskeré ,,dilo sluzby*.



Podle Pavla je vysada vést a slouzit dostupna kazdému, ne-
jen specificky vySkolenym pastoriim a placenym pracovnikim
cirkve. Petr opakuje tuto myslenku: ,,Vy vsak jste ,rod vyvole-
ny, kralovské knézstvo, narod svaty, lid nalezejici Bohu’, abyste
hlasali mocné skutky toho, kdo vas povolal ze tmy do svého
podivuhodného svétla.“ (I P 2,9) Pokud to délame, pak se
kazdy clen stava védomeé knézem a sluzebnikem.

Svér sluzbu vérnym lidem, kteri budou schopni uéit druhé.
Pavel napsal svému ziaku Timoteovi: ,,a co jsi ode mne slysel
pred mnoha svédky, svér to vérnym lidem, ktefi budou schop-
ni udit zase jiné.” (2Tm 2,2) V tomto versi vidim zminény Ctyri
generace ucednika.

Generace Zastupci
obecné kazdé generace
Prvni generace Pavel
Druha generace Timoteus
Treti generace Vérni lidé
Ctvrta generace Jini

Tento vers ilustruje mezigeneracni povahu ucednického pro-
cesu. Pavel zada Timotea, aby si pamatoval vse, co apostol vyu-
Coval a délal, vSe, co mohlo byt potvrzeno ocitym svédectvim.
Pavel se mezi jinym modlil za nemocné a vyhanél zlé duchy
(viz 2 Tm 3,10-15). Timoteus to jako Pavluv spolecnik na ces-
tach vSechno vidél a zazil.

Pavel ve svém poslednim dopise Timotea nabada, aby vybral
vérné ucedniky z cirkve v Efezu. Pri vybéru ma byt opatrny.
Tak odhali tajemstvi efektivniho vidcovstvi. Teprve az Timo-
teus uvidi, Ze jeho vérni ucednici buduji dalsi vérné ucedniky,
muze pribéh povazovat za Uspésny. Ucednictvi ze své podstaty
prechazi z generace na generaci.

Uz jste urdité slySeli nésledujici vyrok: ,,Nemuzes mit duchov-
ni vnoucata.“ Spaseni se neda zdeédit. Nicméné pokud jde
o ucednictvi, tam je cilem vyprodukovat ona duchovni vnouca-
ta. Je na vas, abyste jednali tak, Ze vasi ucednici jednou budou
vychovavat ucedniky z dalSich.

Vedouci musi byt dostatecné proziravy, aby mél stale, ve vSem,
co dela, na paméti generaci, ktera se mu vzdaluje. Cilem toho-
to mezigeneracniho procesu je budovani duchovnich vnoucat.

Co znamena byt vérny?

Jitro Fekl MojziSovi, aby naSel schopné, bohabojné, duvéry-
hodné, poctivé muze. Pavel rekl Timoteovi, aby vybral vérné
lidi. Klicovym slovem je vérny. Pojem vérnost chapu ve dvou
rovinach. Zaprvé vérny clovék je ten, kdo je plny viry (v an-
glictiné faithful; faith = vira, full = plny). V&rici naplnény virou
je presvédéeny, ze Buh méni véci.Takovy €lovék vi, ze modlitba
meéni véci. Je plny viry, ne vSak v sebe sama, ale v JeziSe Krista.

Zadruhé se vérnost vztahuje ke spolehlivosti. Spolehlivost
je vérnost provérena v Case a praxi vedouciho. Spolehlivy je
ten, s kym muzete poditat.A také ten, kdo je zasadovy.

Koho tedy mizeme povazovat za vérného? Nejprve si asi vy-
bavime ty, kdo se vydali JeziSi jiz pred néjakym casem. Pokud
vsak rozumime pojmu ve smyslu plny viry, pak jsem se s tako-
vymi lidmi setkal pFevazné mezi svymi, pomérné kratce obra-
cenymi, studenty. Cerstvé obraceny Elovék je presvédceny,
Ze Buh méni véci. Mze & nemusi vykazovat prirozené vid-
¢i nadani, hloubku charakteru nebo dovednosti potrebné ke
sluzbé; tyto véci prijdou ¢asem. Ale mira zralosti v Kristu zde
neni stéZejni véc. Otazka zni: Je plny(a) viry? Teprve ucednicky
proces totiz pomaha takovému clovéku v chozeni s Bohem.
Prvni otazka pfi vybéru ucednikd by tedy méla znit: ,Jsi plny
viry? V&Fis, ze Bih méni véci?*

Z vérnych lidi ¢in ucedniky, ostatnim se pastoracné vénuj

Od onoho proménujiciho okamziku v kvétnu 1983 jsem se
ucil nasledujici véc:,,Z vérnych lidi ¢in ucedniky, ostatni pasto-
ruj.“ A zménilo to mdj Zivot. Predtim jsem travil vétSinu svého
Casu tak, ze jsem se modlil a radil studentiim, kterym chybéla
vira. Takovi studenti vSak nejsou presvédéeni o tom, ze Blh
meéni véci. Na konci Skolniho roku pak vysledkem jejich ne-
dostatku viry byla vétsinou jesté vetsi absence viry. A pritom
jsem zanedbaval ty, kteri vérni byli. Od kvétna 1983 jsem svou
pozornost zaméril na studenty plné viry. Snazil jsem se za-
chovavat nasledujici pomeér: 80 % energie vénovat ucednictvi,
20 % pastoraci.

Zijistil jsem, Ze princip z vérnych i ucedniky, ostatni pastoracné
ved, odhaluje dvé kli€ové priority procesu viidcovstvi. Prio-
ritou vedouciho je zaméFit se na budovani ucednikd. Mozna
jste si vsimli, Ze pro mne vyrazy Cinit ucedniky a pastoracné
vést oznacuji zplsob Zivota a zplsob vedeni. Vétsinu svého
casu, energie a modliteb vénuji budovani vérnych lidi. Tim jsem
Velké poslani, které zni ,cifite ucedniky ze vSech ndrodd, u€inil
hlavni prioritou mého Zivota a mého vidcovstvi.

Toto presvédceni jsem nepfijal bez urcitého vnitfniho zapasu,
protoze se zda necitlivé. Ve skuteénosti se vsak ukazalo jako
ta nejsoucitnéjsi véc, kterou jsem v zivoté udélal. Kdyz se dnes
ohlédnu zpét, vidim spoustu studentd a studentskych misiona-
r0 pripravenych efektivné vést ostatni a starat se o né.

Chcete-li zasahnout opomijené a ¢asto zranéné vysokoskol-
ské studenty, ktefi potrebuji pomoc, rozhodnéte se nejprve
najit takové, kteri jsou pIni viry. Z nich budujte ucedniky pre-
devsim.Vytvorite si tak armadu spolupracovnikd, ktefi budou
schopni vyjit ke ztracenym a slouzit potrebam druhych. Zaro-
ven z takovych lidi budou vychovavat ucedniky. Tento proces
jde napFic generacemi, neni prilis intuitivni a zda se postaveny
na hlavu. Ja v tom vsak vidim a slySim JeziSiv odkaz.Vychovavat
ucedniky z vérnych lidi je to, co vam prinese nejvice ovoce.

HARVEY A. HERMAN,DSL,

je narodni vedouci pro misijni vycvik
organizace Chi Alfa. Mlzete navstivit
jeho stranku www.harvsallyherman.net




ZUSTAT SILNY AZ DO KONCE

Kdyz budete lidi milovat, oni vam lasku oplati a budou
ochotni podpof¥it vasi vizi.

Stal jsem se pastorem, kdyz mi bylo 29 let. BEhem prvnich
dvou roku jsem se naucil mnoho véci, které jsme na biblické

skole neprobirali. Vinu bych nepripisoval uéebnim osnovam.
Neékteré véci se prosté nenau¢ime a ani nemuzeme naudit,
dokud je nezazijeme v praxi. Predkladam zde nékolik princip(,

které jsem velmi zahy objevil. Kdyz se jimi budete ridit, pomo-

hou vam k efektivni sluzbé a také k tomu, abyste zistali silni

az do konce.

(Nejen) prvni dva roky sluzby bych nedokazal zvladnout,

pokud bych si nebyl zcela jist, Ze se nachazim v samotném

stfedu Bozi vile. Dbejte na to, abyste byli na svém misté proto,

Ze vas tam chce mit Blh, nikoliv proto, Ze je to skvéla prilezi-
tost nebo Ze vas lakaji zaméstnanecké vyhody.

Je prirozené, ze mlady sluzebnik proziva pocity nejistoty. Ty
mohou vést k tomu, Ze zacne napodobovat starsiho Gspésné-

ho sluzebnika nebo zplsob prace nékoho jiného. Uvédomte si,

v cem jste dobri a jaké mate obdarovani. Zamérte se na své
silné stranky a to, v cem tak dobfi nejste, svérte jinym.

Vysoké stavby musi mit hluboké zaklady.V prvnich letech své

sluzby si doprejte cas a dikladné se pripravte na budouci

sluzbu. Buduijte i svou sebekazen. Mnoho sluzebnikl zaziva ve
stiednim veéku pocit vyhoreni. Nikdy totiz nevénovali dosta-
tecnou pozornost rozvoji exegetickych a hermeneutickych
dovednosti, modlitebniho Zivota &i studijnich navykd. Tento
povrchni pristup je privedl az do takového rozpolozeni, ze
sami doslova duchovné vyhladovéli, coz se projevilo i na jejich
sboru. Bud'te ukaznéni a vénujte patnact az dvacet hodin tydné
studiu.

K

Vase vzdélani, priprava a obdarovani maji sva omezeni.
To, na cem pracujete, nepatii vam, je to Bozi véc. Apostol
Pavel byl vSestranné nadany, presto si uvédomoval, Ze evange-
lium k lidem prichazi ,,ne pouze v slovech, ale v moci Ducha
svatého a v presvédcivé plnosti“ (I Te |,5). Sbor ani sluzba
neporostou, pokud nebudete spoléhat na Bozi moc.

Béhem prvniho roku pastoracni sluzby jsem citil, ze ke mné
Bah promluvil ohledné jedné osklivé parcely vedle sborové
budovy: ,,Kdyz nejsi schopen pecovat o travnik, jak se chces
starat o lidi?” Zaznamenal jsem si tento kol do diare a na-
sledné jsme zaseli novy travnik. BEhem pul roku se pocet lidi
v nasem sboru ztrojnasobil z jednoho sta na tFi stovky. Stalo
se to diky travniku? Ne, Slo o princip.Vénujte vécem nalezitou
pozornost. Udrzujte budovy v dobrém stavu. Méjte urcenou
pracovni dobu. Odpovidejte na postu. Délejte vSe co nejlépe.

V prvnim roce své pastoracni sluzby jsem udélal témér osudo-
vou chybu. ZdUraznil jsem svou vizi pro sbor natolik, ze jsem
byl schopen ji naplnit i na tkor lidi ze sboru. Byl jsem ochoten
rozdélit starSovstvo i sbor jen kvili tomu, abych protladil svou
vizi. Nastésti mi Duch svaty poseptal Ctyri slova:,,Georgi, ovla-
dej svij jazyk.“ A Bih mi pomohl stat se tim, kdo sjednocuije,
ne tim, kdo rozdéluje. Kdyz budete lidi milovat, oni vam lasku
oplati a budou ochotni podpofit vasi vizi.

Beéhem své pastoracni sluzby jsem pouze jednou jednal na za-
kladé rozhodnuti, které nemélo jednoznaénou podporu celé-
ho vedeni sboru. Povaha véci vyzadovala, abych dal prednost
pravdé pred jednotou ve vedeni. Pokud budete délat zasad-
ni rozhodnuti bez jednoznacné podpory celého starSovstva,




ani ve sboru nebude jednota. Je lepsi vyhradit si cas na modlit-
bu a pust, nez se vydat plnou parou vpred.

Dejte Krale a Bozi kralovstvi na prvni misto

Béhem prvniho pll roku mé pastoracni sluzby klesla ¢len-
ska zakladna sboru ze sedmdesati tfi ¢lend na Ctyficet devét.
Po tomto krusném obdobi promluvil Duch svaty do mého
srdce: ,,Georgi, mym cilem neni budovat tento sbor na sile
tvé osobnosti. Sbor musi stat na mné. Postav mou osobu a mé
kralovstvi na prvni misto a ja se postaram o zbytek.“ Od té

chvile jsem si prestal privlastiiovat sbor, spolupracovniky tymu ﬂ. W 4&. &. %
Ci jakéhokoliv jiného zaméstnance. Nebyl to mdj, nybrz Bozi je gendralni superintendent Assemblies of God,

sbor. Naucili jsme se také, Ze finanéné prispivat k napliovani Springfield (Missouri, USA)

Velkého povéreni ve svété se musi stat nejvyssi prioritou. Bih

pozehna kazdému pastorovi a kazdému sboru, ktery je orien-

tovan na misii.

AZ DO KONCE...
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